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Archiwistyka spoteczna jest dziedzing oddolng. Najliczniejszq
grupe jednostek prowadzgcych archiwa spoteczne w Polsce sta-
nowiq organizacje pozarzgdowe. Niestety, sq to podmioty, ktére
przewaznie nie majq statego finansowania i korzystajq ze wspar-
cia grantowego, czyli sitq rzeczy dziatajg w rytmie projektowym.
Nie zawsze wptywa to pozytywnie na trwatosc¢ zbiorow pozyska-
nych przez archiwa spoteczne. Waznym zagadnieniem jest wigc
zwrocenie uwagi na te potencjalne zrodia finansowania, ktore
sprzyjaja stabilnosci sektora i jednoczesnie wzmacniajg trwa-
tos¢ zasobow. W szczegolnosci chodzi tu o zapewnienie srodkow
na prace archiwalne, takie jak: digitalizacja, opracowanie, kon-
serwacja zbiorow, wyposazenie archiwum w sprzet i materiaty
umozliwiajace realizacje tych prac oraz zakup sprzetu i ustug za-
bezpieczajgcych cyfrowy zasob archiwum.

Niniejszy tekst jest przede wszystkim analizg dostepnych dla or-
ganizacji pozarzgdowych mozliwosci uzyskiwania finansowania.
Mozliwosci te sq oceniane wytacznie z perspektywy ich wptywu
na trwatos¢ zbiorow spotecznych. Analize rozpoczne od prezenta-
cji programow grantowych stuzacych stricte dziatalnosci archi-
walnej, wskaze mocne i stabe strony tych programoéw oraz pro-
pozycje zmian w ich regulaminach. Nastepnie przejde do innych
dostepnych narzedzi, a w zakonczeniu sformutuje wnioski i propo-
zycje zmian stuzgce lepszemu zaprojektowaniu narzedzi finanso-
wych.

Druga grupa podmiotéw prowadzgcych archiwa spoteczne sq in-
stytucje samorzgdowe (biblioteki, domy kultury), trzeciq — grupy



nieformalne i osoby prywatne. W tekscie zwroce rowniez uwage
na to, w jakim zakresie mogq one korzysta¢ z analizowanych zré-
det finansowania.

I. Analiza programow scisle zwigzanych z archiwistykq

Wiekszosc¢ programow czy konkursow grantowych, ktérych gtowne
cele dotyczq tozsamosci, ochrony dziedzictwa lokalnego i zacho-
wania dobr kultury, nie jest nakierowana stricte na prace archi-
walne. Na tym tle wyrozniajg sie: program Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Kultura Cyfrowa oraz organizowane
od 2016 roku przez Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych
konkursy dotacyjne poswiecone archiwistyce pod nazwaq Wspiera-
nie Dziatan Archiwalnych. Ponizej przedstawiam analize tych pro-
gramow.

Kultura Cyfrowa
(Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego)

Jak czytamy w opisie: ,Celem programu jest udostepnianie
i umozliwianie ponownego wykorzystywania zasobow cyfrowych
do celow popularyzacyjnych, edukacyjnych i naukowych, uwzgled-
niajgce opracowanie i digitalizacje zasobow dziedzictwa kultu-
rowego"!. To program, ktory jako jeden z nielicznych bezposred-
nio finansuje dziatania zwigzane z digitalizacjg i archiwizacja.
Co wiecej, daje mozliwos¢ sfinansowania dziatan wptywajacych
na trwatosc¢ zbiorow [choc¢ nie jest na to wprost ukierunkowany).
Ponadto w programie wnioski mogq sktadac¢ samorzadowe insty-
tucje kultury, ktore nie sq wspotprowadzone przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Kultura Cyfrowa stawia wysokie wymagania, jest przeznaczona
dla podmiotow profesjonalnych lub profesjonalizujgcych sie — ar-
chiwalia muszq by¢ prawidtowo zdigitalizowane i opracowane, co

1 Program rzqdowy Kultura cyfrowa. Regulamin i specyfikacja, https://www.gov.pl/web/kultura/kultura-cyfrowa4 [dostep: 30.06.2022].



pozytywnie wptywa na ich trwatosc. Zapisy regqulaminowe tego
konkursu warte sg wprowadzenia w innych konkursach, w ktorych
akcenty ktadzie sie na ochrone dziedzictwa, dziatania edukacyjne
czy animacyjne.

Zapisy regulaminowe bezposrednio przyczyniajagce sie do zwiek-
szenia trwatosci zbiorow spotecznych:

. Program obejmuje wszystkie rodzaje zbiorow: biblioteczne,
archiwalne, zabytkowe, muzealne oraz audiowizualne. To wazne
kryterium z punktu widzenia archiwow spotecznych, ktorych zbiory
sq roznorodne.

. W ramach programu mozna sfinansowa¢ kompleksowe prace
archiwalne, co bez watpienia wptywa na trwatos¢ efektow
projektu, a tym samym trwatosc¢ zbiorow, ktorych projekt dotyczy.
Regulamin programu wyszczegolnia: selekcje, przygotowanie
zbiorow do digitalizacji, konserwacje (w tym zakup materiatow
konserwatorskich], opracowanie, wprowadzenie opracowania
do baz danych, digitalizacje (w tym jako ustugi zewnetrzne),
obrobke plikow cyfrowych, kontrole jakosci, a nawet konsultacje
eksperckie i naukowe.

. Wybor technik digitalizacji lub udostepniania zasobdéw musi
by¢ uzasadniony merytorycznie, a sam proces digitalizacji czy
udostgpnienia - szczegotowo zaplanowany, co pozytywnie
wptynie na jakosc¢ rezultatow.

. Mozliwos¢ zakupu sprzetu i oprogramowania, w tym srodkow
trwatych na potrzeby digitalizacji: skanerow, aparatow i kamer
cyfrowych, zestawow i podzespotow komputerowych, programow
i systemow informatycznych wspotpracujagcych ze sprzetem
do digitalizacji, programow informatycznych stuzgcych do oceny
jakosci prowadzonej digitalizacji, wzornikow, oprzyrzgdowania
technicznego stuzgcego procesowi digitalizacji, oprogramowania
do opracowania zasoboéw oraz do ich udostepniania. Na potrzeby
archiwizacji i tworzenia repozytoriow cyfrowych mozna



sfinansowac: serwery, macierze dyskowe, biblioteki tasmowe,
urzagdzenia telekomunikacyjne, programy i systemy informatyczne,
nosniki danych, oprogramowanie (z tym, ze ich koszt, zgodnie z
regulaminem, jest ograniczony). Konkurs daje wiec mozliwosé
zakupu profesjonalnego sprzetu i oprogramowania, ktére mogq
zapewni¢ wysokq jakos¢ digitalizacji i trwatosc jej efektow.

. Program premiuje wykorzystanie infrastruktury juz istniejgcej,
sfinansowanej np. ze srodkow publicznych w ramach wczesniej
zrealizowanych programow. W zwigzku z tym beneficjent konkursu
nie musi budowac¢ wtasnego zaplecza technicznego, lecz moze
skorzysta¢ z profesjonalnego sprzetu i narzedzi partnera [moze
zdecydowac sie np. na korzystanie z juz istniejacych trwatych
systemow informatycznych, przeznaczonych do archiwizacji
i udostepniania zbiorow]).

. Finansowana w programie digitalizacja powinna by¢ zgodna
ze standardami okre$lonymi w Katalogach Dobrych Praktyk
i Standardow Digitalizacji. Pliki i metadane zyskujg gwarancje
prawidtowego przygotowania, co zwieksza ich trwatosc.

. Program uwzglednia przekazanie kopii cyfrowych zbioréow
do wtasciwego Centrum Kompetencji. Jest to dodatkowe
zabezpieczenie plikow w instytucji panstwowej.

. Srodki z grantu mozna przeznaczaé takze na zakup podstawowych
materiatow do przechowywania oryginalnych zbiorow (pudia,
teczki itp.).

Watpliwe zapisy regulaminowe w kontekscie zwigkszenia trwato-
sci zbiorow spotecznych:

. Koszty utrzymania strony/aplikacji, powstatej w ramach
projektu, sa kwalifikowalne tylko w trakcie jego trwania.
Warto tu zadac¢ pytanie o trwatos¢ rozwigzan informatycznych
w dalszej perspektywie - jesli grant jest jednorazowy. Wydaje
sie, ze optymalnym rozwigzaniem bytoby umieszczenie zbiorow



w ktéryms z juz istniejacych systemow, typu OSA/zbioryspoleczne.
pl, ZOSIA/szukajwarchiwach.gov.pl, Polona czy Kronik@.

. Kwalifikowalne sa wytgcznie koszty dotyczace zakupu
infrastruktury i oprogramowania, przeznaczonych do digitalizacji
i archiwizacji, jedynie do 25% wysokosci dofinansowania. To
oznacza, ze na archiwizacyjne potrzeby wtasne organizacji nie
mozna kupi¢ drogiego sprzetu (np. do obiektow wielkoformatowych
i innych niestandardowych)]. Rozwigzaniem moze byc¢ podjecie
wspotpracy z inny mocniejszym instytucjonalnie podmiotem. To
dobre wyjscie, zwazywszy na to, ze podzniejszy koszt utrzymania
drogiego sprzetu jest duzy.

. W programie koszty zakupu srodkéw trwatych: mebli (np. szafy,
regaty] oraz sprzetu (np. drukarki) sg niekwalifikowane.

Wady programu i propozycje zmian:

. Wysokos¢ mozliwej dotacji miesci sie w przedziale 20 000-
400 000 zt. Maksymalny procentowy poziom dotacji w budzecie
zadania to 80%. Trudnosciq dla niektorych wnioskodawcow staje
sie zatem zgromadzenie 20% wktadu wiasnego. Beneficjentami
programu moga by¢, obok organizacji pozarzgdowych,
samorzgdowe instytucje kultury (ktére nie sq wspotprowadzone
przez MKiDN]. Organizacje pozarzgdowe dziatajgce lokalnie lub
o niskim potencjale finansowym, a jednoczesnie czgsto tworzace
archiwa w lokalnych spotecznosciach, sg w znacznie trudniejszej
sytuaciji niz instytucje samorzgdowe posiadajgce roczne budzety,
z ktorych moga pokry¢ wktad wtasny. Organizacje pozarzgdowe
mogq starac¢ sie o pokrycie wktadu wtasnego z dodatkowych
konkurséw organizowanych przez samorzqdy, jednak srodki te nie
sq gwarantowane.

Proponowana zmiana: zmniejszenie badz catkowite zniesienie po-
trzeby zapewnienia wktadu wtasnego dla organizacji pozarzado-
wych, ewentualnie zmniejszenie proporcji wktadu wtasnego w za-
leznosci od wnioskowanej dotacji — np. jesli dotacja miesci sie



w przedziale do 40 000 zt, wktad wtasny moze pozostac¢ na pozio-
mie 20%, jesli dotacja miesci sie w przedziale 40 000-100 000 zi,
wktad wtasny moze zmniejszy¢ sie do 10%, a w przypadku dotacji
powyzej 100 000 zt — do poziomu 5%.

. Biorgc pod uwage fakt, ze jest to jeden z dwdch programow
Scisle dotyczacych archiwistyki, srodki finansowe przeznaczone
na program w niskim stopniu odpowiadajg potrzebom archiwistow.
W poprzednich latach catkowita pula srodkow wyniosta: w 2019
roku — 4 815 836 zt, w roku 2021 - 4 798 020 zt. Jedynie okoto 30%
wnioskodawcoéw otrzymato dotacje.

Proponowanym rozwigzaniem bytoby zwiekszenie puli srodkéw
na program.

. Krotki termin realizacji zadania w trybie jednorocznym (01.01.2022-
31.12.2022). Biorgc pod uwage fakt, ze rozstrzygniecie konkursu
przypada na luty/marzec, a umowy podpisywane sgq w kwietniu/
maju, czas realizacji projektow skraca sie do kilku miesiecy.
Korzystniejsze z punktu widzenia jakosci realizowanych dziatan sq
zadania 2-letnie oraz 3-letnie — mozna je wtedy roztozy¢ w czasie,
kompleksowo zaplanowac¢ i zrealizowac¢. Warto wprowadzi¢
premiowanie projektow diuzszych niz jednoroczne.

. Jednym z kryteridow oceny wnioskow jest zgodnosc¢ projektu ze
strategicznymi celami programu. Wsrod nich wazny jest warunek
dysponowania niezbednym doswiadczeniem (wnioskodawcy
lub partnera) w prowadzeniu dziatalnosci digitalizacyjnej lub
zwigzanej z upowszechnianiem zasobow cyfrowych. Program
napoziomie oceny merytorycznejpremiuje rowniez: profesjonalizm,
kompetencje i doswiadczenie partnera/partnerow zadania.
Biorgc pod uwage liczbe sktadanych wnioskow w konkursach,
zapisy te w znacznym stopniu ograniczajg lub nawet eliminujq
wnioskodawcow, ktorzy dopiero rozpoczynajg dziatalnosé
archiwalng lub rozpoczynajg proces budowania tego typu
partnerstw i ubiegajq sige o niska dotacje, np. na poziomie 20 000



zt. Te same kryteria obowiqzujg wszystkich wnioskodawcow -
tych, ktoérzy ubiegajq sie o grant w wysokosci 20 000 zi, jak i tych,
ktorzy wnioskuja o 400 000 zi.

Proponowana zmiana: dopasowanie kryteriow ocen dla podmio-
tow ubiegajacych sie o mniejsze kwoty.

Wspieranie Dziatan Archiwalnych 2022
(Naczelny Dyrektor Archiwéw Panstwowych])

Cele konkursu wigzqg sie ,z opracowaniem, udostepnianiem
oraz zabezpieczaniem materiatow archiwalnych wchodzgcych
w sktad ewidencjonowanego niepanstwowego zasobu archiwal-
nego"?.

Zapisy regulaminowe bezposrednio przyczyniajgce sie do zwiek-
szenia trwatosci zbiorow spotecznych:

1. Konkurs umozliwia pozyskanie srodkéw na wszystkie etapy opra-
cowania zbiorow: weryfikacje pochodzenia materiatow archiwal-
nych, porzadkowanie, opracowanie wraz z wprowadzeniem opi-
soéw do bazy danych, zabezpieczenie materiatow w odpowiednich
opakowania, opisanie oraz przygotowanie pomocy archiwalnych.
Tak profesjonalne opracowanie zbiorow, wraz z ich umieszcze-
niem w opakowaniach ochronnych, niewatpliwie przyczynia sie
do zwiekszenia ich trwatosci.

2. Mozliwosc¢ sfinansowania profesjonalnych prac konserwatorskich,
takich jak: dezynfekcja, konserwacja zachowawcza lub petna,
a takze prace wstepne, czyli przygotowanie szczegdétowego pla-
nu prac konserwatorskich. Korzysci dla trwatosci zbiorow ptyngce
z tego zapisu sq bezsporne.

3. Beneficjenci konkursu sq zobowigzani do przekazania Naczelnemu
Dyrektorowi Archiwéw Panstwowych inwentarza opracowanych

2 Regulamin konkursu na realizacje zadania publicznego Wspieranie dziatan archiwalnych 2022, https://www.archiwa.gov.pl/poznaj/projekty/wspieranie-
-dzialan-archiwalnych/konkurs-wspieranie-dzialan-archiwalnych-2022/ [dostep: 30.06.2022].



zbiorow w postaci elektronicznej i zgody na jego publikacje w sys-
temie administrowanym przez Archiwa Panstwowe. Taki zapis gwa-
rantuje dodatkowe zabezpieczenie dla opracowania archiwalnego
sporzadzonego w ramach konkursu.

Zapisy regulaminowe posrednio przyczyniajace sie do zwigksze-
nia trwatosci zbiorow spotecznych:

. Oferent zobowigzany jest do pokrycia wktadu witasnego

w wysokosci 10%, ktory moze by¢ jednak wykazany w postaci
wktadu rzeczowego oraz wktadu osobowego, dzigki czemu nie
musi to byc¢ realny wydatek finansowy. ,Wktad rzeczowy, o ktorym
mowa w ust. 6, obejmuje w szczegolnosci nieruchomosci, srodki
transportu, maszyny i urzagdzenia. Wktadem rzeczowym moze byc¢
rowniez ustuga swiadczona na rzecz oferenta przez inny podmiot,
nieodptatnie wykorzystana w realizacji zadania publicznego™
— zapis ten zacheca do budowy partnerstw, ktére mogqg byc¢ tez
kontynuowane po zakonczeniu projektu.

.Kazdy oferent moze ztozy¢ w konkursie dwie oferty, w tym jednq
indywidualng™ - taki zapis zwigksza szanse na uzyskanie dotaciji.

. Wytyczne do budzetu uwzgledniajg wktad osobowy, obejmuje on

wartos¢ wolontariatu i pracy spotecznej” — to zapis, ktory z jednej
strony mobilizuje do wspotpracy i organizacji wolontariatu, lecz
z drugiej strony wymaga dodatkowej pracy zwigzanej z pozyska-
niem i organizacjg wolontariuszy, ewentualnym przeszkoleniem
i kontrolowaniem jakosci wykonywanej przez nich pracy.

Wady programu i propozycje zmian:

Do tej pory realizacja rzeczowa i finansowa zadania publicznego,
na ktorg przyznawano dotacje, mogta rozpoczgc¢ sie po zawarciu
umowy, jednak nie wczesniej niz w dniu 30 czerwca, i musiata
zakonczyc¢ sie do 31 grudnia® — oznacza to, ze czas na realizacje

Tamze.
Tamze.

Regulamin konkursu .., https://www.archiwa.gov.pl/poznaj/projekty/wspieranie-dzialan-archiwalnych/konkurs-wspieranie-dzialan-archiwalnych-2022/ [do-
step: 30.06.2022].
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zadania byt bardzo krotki. Propozycja zmiany: konkurs nalezy
ogtaszac wczesniej lub zmieni¢ jego tryb na minimum 2-letni.

2. Dotacji nie przyznaje si¢ na dziatania zwigzane z digitalizacja
materiatow archiwalnych. Nie daje to mozliwosci zabezpieczenia
zbiorow w formie cyfrowej.

Propozycja zmiany: wprowadzenie do programu dziatan zwigza-
nych z digitalizacjg materiatéw archiwalnych (pierwsza edycja
konkursu umozliwiata realizacje digitalizacji).

Propozycja ogolna: podobnie jak w przypadku Kultury Cyfrowej,
program mogiby mie¢ wigkszy budzet, poniewaz to jeden z nie-
wielu programow umozliwiajgcych zdobycie srodkow na opraco-
wanie i zabezpieczenie materiatow archiwalnych. Catos¢ budze-
tu to 900 000 zt, a maksymalna kwota wnioskowanej dotacji nie
moze by¢ wyzsza niz 100 000 zt brutto. Mozliwe jest wiec udziele-
nie maksymalnie tylko 9 dotacji.

II. Analiza wybranych programéw posrednio zwigzanych
z archiwistykq

W tej czesci analizy przyjrze sie wybranym programom grantowym,
ktore nie sq bezposrednio nakierowane na wsparcie dziatalnosci
archiwalnej, ale mogq sfinansowac niektére prace z tego zakresu.

Wspolnie dla Dziedzictwa
(Narodowy Instytut Dziedzictwa])

Program wspiera m.in. ,dziatania przy identyfikowaniu, inwenta-
ryzowaniu i dokumentowaniu dziedzictwa kulturowego (material-
nego i niematerialnego], prowadzgce do rozpoznania, utrwalenia
oraz zachowania dziedzictwa kulturowego i jego wartosci"’.

7 Regulamin programu Narodowego Instytutu Dziedzictwa Wspolnie dla dziedzictwa, https://nid.pl/dotacje/wspolnie-dla-dziedzictwa/ [dostep: 30.06.2022].



Program umozliwia sfinansowanie inwentaryzacji i digitalizacji
zbiorow. Nie przewiduje jednak zakupu sprzetu umozliwiajgcego
digitalizacje. Warto bytoby uzupetni¢ warunki konkursu o takg moz-
liwosc¢.

Wsrod kryteriow oceny merytorycznej programu znajduja sie m.in.
rozwoj zasobow cyfrowych i systemow informatycznych umozli-
wiajacych odbiorcom korzystanie z zasobow dziedzictwa kulturo-
wego w sieci. Program nie premiuje jednak umieszczenia zbiorow
w juz istniejacych systemach, jak to ma miejsce w programie Kul-
tura Cyfrowa.

Proponowana zmiana w tym zakresie. Program przeznaczony jest
tylko dla organizacji pozarzgdowych. Ze wzgledu na zaintereso-
wanie samorzgdowych instytucji kultury dziataniami na rzecz
dziedzictwa warto bytoby i je uwzgledni¢ w katalogu beneficjen-
tow albo przynajmniej premiowac¢ nawigzywanie partnerstw or-
ganizacji pozarzadowych i instytucji samorzgdowych.

Kultura Ludowa i Tradycyjna
(Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego)

Cele programu: rejestrowanie, dokumentowanie i archiwizowanie
materialnych i niematerialnych przejawow kultur tradycyjnych,
tworzenie metod i narzedzi stuzacych ich przetrwaniu, tworzenie
ogolnodostepnych repozytoriow zwigzanych z zasobami kultur
tradycyjnych. Zapisy requlaminowe zaktadajg ochrone najcie-
kawszych zjawisk kultury, a ,najbardziej pozgdanym efektem pro-
gramu ma by¢ wypracowanie wzorcow ochrony oraz tworczego
inspirowania sie elementami kultur tradycyjnych zarowno w wy-
miarze materialnym, jak i niematerialnym ze szczegodlnym naci-
skiem na ich unikatowos¢ bqdz zagrozenie zanikiem"s.

Co wazne, w ramach konkursu mozna sfinansowa¢ zadania po-
legajace na dokumentaciji i archiwizacji, a czes¢ zadan bezpo-

8 Regulamin programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego Kultura Ludowa i Tradycyjna https://www.gov.pl/web/kultura/kultura-ludowa-i-tra-
dycyjna4 [dostep 01.08.2022].
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Srednio odnosi sie rowniez do kwestii dokumentowania i archiwi-
zowania dziedzictwa kultur tradycyjnych. Preferowane sq takze
dziatania dotyczgce udostepniania cyfrowych zasobow audiowi-
zualnych oraz archiwalnych, tworzenie i modernizacja stron.

W ocenie merytorycznej punktowane jest m.in. ,wykorzystanie no-
woczesnych, multimedialnych technik dokumentacji i prezentacji
oraz wykorzystanie tzw. nowych mediow, jednakze z uwzglednie-
niem osobistego kontaktu ze zrodtem kultury tradycyjnej"?. Wnio-
skodawca moze tu otrzymac bardzo duzq, w poréwnaniu do innych
ocenianych kategorii, liczbe punktow (30 pkt].

Proponowana zmiana: dodanie zapisu premiujgcego wykorzy-
stanie istniejacych platform archiwizacyjnych i podniesienie
punktacji za ,popularyzacje efektow dziatania oraz dokumenta-
cje zadania np. w formie internetowej oraz stopien dostepnosci
do dokumentacji projektu po jego zakonczeniu"®. Obecnie przy-
znawanych za to jest tylko 10 punktow.

Waznym elementem branym pod uwage przy ocenie potencjatu
organizatorow jest doswiadczenie oraz zdolnos¢ do nawigzywa-
nia wspotpracy z innymi partnerami na szczeblu lokalnym, regio-
nalnym, ogolnopolskim i miedzynarodowym. Z punktu widzenia
samorzagdowych instytucji kultury (ktére nie sq wspotprowadzo-
ne przez ministra) — jesli to one sq wnioskodawcami — wymusza
to podjecie partnerstw, m.in. z NGO czy grupami lokalnymi. Po-
dobnie z punktu widzenia organizacji ze stabszym potencjatem,
i one sq sktaniane do poszukiwania i zawigzywania partnerstw
z lokalnymi instytucjami kultury. Dodatkowo beneficjentami pro-
gramu mogq by¢ koscioty i zwiazki wyznaniowe, podmioty pro-
wadzqgce dziatalnos¢ gospodarczqg i wpisane do Centralnej Ewi-
dencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej lub do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Proponowana zmiana: program mocno premiuje wspotprace po-
miedzy roznymi srodowiskami oraz unikatowos$¢ i wyjgtkowosc

9 Tamze.
10 Tamze.
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tresci, ktore wnioskodawcy chcqg chroni¢. Warto zatem wspierac
organizacje pozarzgdowe i osoby prywatne / grupy nieformalne
prowadzqgce archiwa spoteczne w poszukiwaniu i budowaniu part-
nerstw.

Konkurs umozliwia zakup profesjonalnego sprzetu i oprogramowa-
nia, ktore mogqg zapewni¢ wysokq jakos¢ digitalizacji i trwatosc¢
efektow projektu, z wytgczeniem srodkow trwatych o jednostko-
wej wartosci ewidencyjnej powyzej 10 000 zt. Mozna rowniez sfi-
nansowac zakup materiatéw do prowadzenia badan i archiwiza-
cji oraz przygotowanie i prowadzenie strony internetowej zadania.
W ramach projektu jest takze mozliwos¢ poniesienia kosztow
zwigzanych z udostepnianiem zapisoéw audio-wideo i innych tresci
w formie elektronicznej.

Zadanie moze by¢ realizowane w trybie rocznym, dwuletnim i trzy-
letnim, co sprzyja jakosci i trwatosci realizowanych dziatan. Pre-
ferowany jest 80% poziom dotacji w budzecie zadania, co oznacza
wktad wtasny na poziomie 20%. Przy maksymalnej kwocie dotacji
300 000 zt, wktad wtasny wynosi 60 000 zi.

Proponowana zmiana: zmniejszenie wymaganego wktadu wiasne-
go dla NGO.

EtnoPolska
(Narodowe Centrum Kultury)

Celem programu jest ,tworzenie warunkow dla wzmacniania lo-
kalnej tozsamosci kulturowej i uczestnictwa w kulturze na pozio-
mie lokalnym i regionalnym, obejmujace dziatania na rzecz trwa-
tosci tradycji"*. Program premiuje ponadto dziatania zwigzane z
inwentaryzacjg lokalnych zabytkow kultury tradycyjnej, a takze
tworzenie rejestru zjawisk zaliczanych do niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego czy np. renowacje strojow ludowych oraz
rekwizytow obrzedowych. [...] ,Beneficjentami programu, poza or-

11 Regulamin Programu EtnoPolska. Edycja 2023, https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/etnopolska/do-pobrania [dostep:
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ganizacjami pozarzgdowymi, kotami gospodyn wiejskich (wpisa-
nymi do Krajowego Rejestru K6t Gospodyn Wiejskich, prowadzone-
go przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa] mogq
by¢ samorzgdowe instytucje kultury (z wytgczeniem instytucji
wspotprowadzonych wpisanych w rejestrze instytuciji kultury, dla
ktérych organizatorem jest minister wtasciwy do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego oraz instytucji wspotprowa-
dzonych wpisanych w rejestrze organizatorow samorzgdowych]"2.

W ramach programu mozna realizowac¢ miedzy innymi: inicjatywy
edukacyjno-animacyjne, w tym dziatania na rzecz zachowania,
przekazu i kontynuacji tradycji regionalnych; szkolenia i konferen-
cje; dokumentacje unikalnych zjawisk kultury ludowej oraz archi-
wa/zapisy cyfrowe folkloru, rowniez online.

Proponowana zmiana: dodanie zapiséw wprost odnoszacych sie
do utrwalania zasobow, np. poprzez trwate zabezpieczenie zbio-
row oryginalnych / umieszczenie materiatéw na platformach cy-
frowych.

Fundusz Patriotyczny Priorytet I
(Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana
Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego)

Celem Funduszu jest ,budowanie szacunku, wiezi i wspotodpowie-
dzialnosci za polskie dziedzictwo kulturowe, wzmacnianie swia-
domosci w zakresie jego wartosci, potrzeby utrwalenia i podjecia
ochrony". Jednym z celow szczegotowych programu jest upo-
wszechnianie wiedzy o historii i dziedzictwie Polski. Cel wydaje
sie adekwatny w kontekscie finansowania dziatan archiwalnych,
w requlaminie brakuje jednak zapisow dotyczacych stricte ar-
chiwizacji. Proponowane zmiany: dodanie takich zapisow, szcze-
golnie ze jest to program z alokacjq srodkow wynoszgcg 10 000
000 zt [ok. dziesie¢ razy wiekszqg niz konkurs Wspieranie Dziatan
Archiwalnych 2022, gdzie tgczna wartos¢ przyznanych dotaciji

12 Tamze.

13 Regulamin programu Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego Fundusz Patriotyczny — edycja 2022
Wolnos¢ po polsku, https://fundusz-patriotyczny.pl/edycja-2022-wolnosc-po-polsku-2 [dostep: 30.06.2022].
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w 2021 roku w ramach otwartego konkursu ofert wyniosta 801 975
zt, a takze prognozowana kwota wydatkow w programie Kultura
Cyfrowa 2023, wynoszgca 236 456 700 z1**); rozszerzenie katalogu
kosztow kwalifikowanych o koszt prac archiwalnych oraz o zakup
srodkow trwatych, np. sprzetu do prac archiwalnych.

Z programu moggq skorzystac¢ organizacje pozarzgdowe, samorzg-
dowe instytucje kultury, z takim samym wytqgczeniem jak w przy-
padku konkursow EtnoPolska i Kultura Ludowa i Tradycyjna.

Dom Kultury + Inicjatywy lokalne
(Narodowe Centrum Kultury)

W kwestii wspotpracy domow kultury ze spotecznosciq lokalng
warto zwroci¢ uwage na program Dom Kultury + Inicjatywy lokal-
ne, ktory wedtug requlaminu ma wptyng¢ na rozwijanie potencja-
tu i kapitatu kulturowego cztonkéw danej spotecznosci, kreowanie
warunkow sprzyjajacych nowoczesnej edukacji kulturalnej i arty-
stycznej oraz wprowadzanie nowatorskich dziatan animacyjnych.

W 2022 roku mozna byto ubiegac sie o dofinansowanie realizacji
zadania sktadajgceqgo sie z dwoch czesci:

1. Pierwsza czesc obejmuje przeprowadzenie
diagnozy identyfikujacej zasoby i samodzielne
inicjatywy mieszkancow w danej spotecznosci
lokalnej; opracowanie i podanie do wiadomosci
publicznej zasad wyboru inicjatyw oraz dokonanie
wyboru od 3 do 7 roznorodnych inicjatyw wraz z
uzasadnieniem wyboru podanym do publicznej
wiadomosci, a takze stworzenie wraz z autorami
wybranych inicjatyw planu ich wspodlnej realizacii.

2. Druga czesc¢ zadania obejmuje realizacje wspolnie
z autorami od 3 do 7 inicjatyw oraz dokonanie

14 https://www.gov.pl/web/kultura/kultura-cyfrowas [dostep 18.03.2023].



ewaluacji zadania uwzgledniajgcej wszystkie
przeprowadzone w ramach zadania inicjatywy

Pierwszej i drugiej czesci zadania moze towarzyszy¢ realizacja
nagran audio-wideo, rejestracja spektakli, wydanie publikacji, au-
diodeskrypcija, produkcja filmoéw w PIM/SIM/SKOGN oraz przygo-
towanie aplikacji mobilnej.

Proponowana zmiana: dodanie do regulaminu zapisoéw dotyczqg-
cych dziatan archiwizacyjnych z wykorzystaniem bezptatnych
platform typu OSA/zbioryspoleczne.pl, ZOSIA/szukajwarchiwach.
gov.pl, Polona czy Kronik@.

W ramach programu wazng role odgrywa animator bedacy wspar-
ciem merytorycznym zarowno dla domu kultury, jak i autorow
inicjatywy oraz petnigcy funkcje doradczqg. Posrednio program
jest przeznaczony dla matych lokalnych organizacii, jak rowniez
grup nieformalnych czy pojedynczych lideréw, ktorzy dzigki ma-
tym grantom na inicjatywy mogaq rozpoczqg¢ swoje dziatania przy
wsparciu domu kultury i animatora NCK-u.

Wedtug kryteriow oceny wnioskow preferowana jest szeroka
wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi i mozliwie najwieksza
gotowos¢ wnioskodawcy na trwate zagospodarowanie zasobow
i przestrzeni publicznej w ramach programu. Preferowane bedq
projekty, w ktorych wnioskodawca uwzgledni mozliwos¢ udziatu
w nich osob z niepetnosprawnosciami — warto wskazac, ze plat-
formy archiwizacyjne spetniajq takie wymogi.

Proponowana zmiana: rozszerzenie listy kosztow kwalifikowanych
o koszty ponoszone w zwigzku z archiwizacjqg zbiorow, a takze sze-
rokie lobbowanie w srodowiskach lokalnych na rzecz tworzenia
i zaciesniania wspotpracy pomiedzy NGO a instytucjami kultu-
ry, co gwarantuje wsparcie instytucjonalne dla tych pierwszych.
Warto zadbac¢ w dziataniach popularyzatorskich o domy kultury,
nie tylko jako potencjalne archiwa spoteczne, ale réwniez jako
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III.

instytucje upowszechniajace archiwistyke spotecznqg i wspotpra-
cujace w tym zakresie z lokalnymi spotecznosciami, szczegodlnie
z tymi, ktore otrzymaty bqgdz realizowaty grant w ramach progra-
mu Dom Kultury + Inicjatywy lokalne.

Analiza wybranych programéw dla matych organizacii,
posrednio zwiqzanych z archiwistykq

Wedtug przeprowadzonej przez CAS ankiety internetowej wsrod
archiwistow spotecznych, ponad 40% badanych archiwow spo-
tecznych nie pozyskuje zewnetrznych Srodkéw finansowych?®.
Warto wiec zwroci¢c uwage na dwa zréodia finansowania, kto-
re umozliwiajg pozyskiwanie srodkéw przez mtode organizacie,
posiadajgce mate doswiadczenie lub niemajgce doswiadczenia
w ogole. Interesujgcqa propozycjg dla archiwow spotecznych sq
konkursy na mikrogranty. Poza srodkami finansowymi grantobiorcy
otrzymujag wsparcie na kazdym etapie realizacji projektu, poczgw-
szy od pisania wniosku poprzez jego realizacje az do rozliczenia.

Operatorzy Lokalni Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO [Narodowy Instytut Wolnosci)

Program prowadzony jest od roku 2014 i dziata na poziomie woje-
wodztw. Konkursy dla mtodych organizacji i grup nieformalnych
(sktadajagcych sie z minimum 3 osob) prowadzone sq przez organi-
zacje pozarzgdowe (ktore sg wojewodzkimi operatorami konkursu]
oraz ogtaszane w kazdym wojewodztwie. W programie premiowa-
ne sq trwate rezultaty dziatan, zatem pozytywnie oceniane bedzie
np. umieszczanie materiatow na bezpiecznych platformach archi-
wizacyjnych. Mozliwy jest rowniez zakup sprzetu do prac archi-
walnych. Procz tego uzyskuje sie wsparcie operatora wojewodz-
kiego. W konkursach tych dofinansowanie otrzymuje zazwyczaj
jedna trzecia wnioskow. Wadqg programu jest niska kwota maksy-
malnej dotacji, ktéra wynosi 5000 zi.

156  https://cas.org.pl/wydarzenia/ankieta-dotyczaca-trwalosci-zbiorow-spolecznych/ [dostep 17.08.2022].
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Proponowana zmiana: potozenie wiekszego nacisku w regulami-
nach wojewoddzkich na trwatosc¢ efektow projektu oraz zwieksze-
nie kwoty maksymalnej dotacji.

Program Dziataj Lokalnie

(przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, od poczqgtku realizowane przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce)

Program powstat w 2000 roku, a jego gtéwnym celem jest wspie-
ranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiej-
skich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie. Osrodki
Dziataj Lokalnie (ODL] to organizacije, ktore prowadzq lokalne kon-
kursy grantowe. W ich ramach mozliwe jest tworzenie Sciezek te-
matycznych, na ktore przeznaczone sq dodatkowe srodki. Przykta-
dem takiego dziatania jest uruchomienie w 2021 roku w powiecie
myslenickim [(woj. matopolskie], we wspodtpracy z Fundacjg ARTS
oraz CAS-em (wsparcie merytoryczne], sciezki Dziedzictwo-Archi-
wizacja, gdzie w ramach mikrograntow lokalne organizacije i gru-
py nieformalne (sktadajgce sie z minimum 3 oséb) mogq stworzy¢
archiwa spoteczne. W programie punktowane jest np. umieszcza-
nie materiatow na bezpiecznych platformach archiwizacyjnych.
Mozliwy jest zakup sprzetu stuzqcego do prac archiwistycznych.
Zapewnione jest wsparcie eksperckie zarowno w ramach pisania,
realizacji i rozliczenia wniosku, jak i prac archiwistycznych. Do-
stepnos¢ srodkéw w konkursach jest wysoka, zazwyczaj potowa
wnioskéw otrzymuje dofinansowanie. Wadaq jest niska kwota gran-
tu — do 6000 zi.

Proponowana zmiana: w Polsce jest 672 gmin objetych zasiegiem
programu oraz 77 Osrodkow Dziataj Lokalnie, zatem $ciezka Dzie-
dzictwo—-Archiwizacja powinna sie pojawic¢ w jak najwiekszej licz-
bie gmin. Bedzie to sprzyja¢ zaktadaniu archiwow spotecznych
i pozwoli im gromadzi¢, opracowywac i udostepniac ich zasob.
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Mate granty

Wedtug przywotywanej juz ankiety dla archiwistow spotecznych -
91% procent badanych archiwow potrzebuje dodatkowych fundu-
szy. Warto tu wiec wspomniec¢ o tzw. matych grantach?®é, przezna-
czonych dla organizacji pozarzgdowych. O srodki z tych grantow
mozna ubiegac¢ sie poza trybem konkursowym, wiec jest mozli-
wosc¢ sktadania wniosku do wybranego samorzgdu w dowolnym
momencie. Realizacja matych grantow jest zatem uproszczonq
formq zlecania organizacjom pozarzadowym realizacji zadan pu-
blicznych. Srodki z pominieciem otwartego konkursu ofert na re-
alizacje zadania publicznego majqg charakter lokalny lub regio-
nalny i mogq by¢ przeznaczone na dziatania z zakresu pozytku
publicznego. Wadg matych grantéw jest niska kwota — do 10 000
zt. Realizacja zadania przewidziana jest na krotki okres — 90 dni.
Nigdy nie ma tez pewnosci, czy w budzecie danego samorzadu
zabezpieczono srodki, ktore mozna wydac w tym trybie.

IV. Wsparcie instytucjonalne

Trzeba takze wspomnie¢ o Programie Rozwoju Organizacji Obywa-
telskich (PROO]), prowadzonym przez Narodowy Instytut Wolnosci.
Nie jest przeznaczony w petni organizacjom prowadzacym archi-
wa spoteczne, ale mogqg one bra¢ w nim udziat. To jeden z nielicz-
nych programow oferujacych wsparcie instytucjonalne i stuzacy
wzmacnianiu organizacji jako takich. PROO daje mozliwos¢ wy-
pracowania m.in. strateqgii rozwoju organizacji, a podmioty prowa-
dzgce archiwa spoteczne mogg we wniosku uwzglednic¢ kluczowe
dla nich dziatania, takie jak tworzenie archiwum czy opracowanie
zbiorow. Mozliwy jest rowniez zakup kazdego wyposazenia, kto-
re jest odpowiednio uzasadnione w projekcie. Pozytywny aspekt
jest taki, ze projekty PROO sq dtugie [trwajqg 3 lata), a kwota dofi-
nansowania moze siegngc¢ 600 000 zt (przy braku obowigzkowego
wktadu wtasnego].

16 Zgodnie z art. 19a Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2023, poz. 571) organizacje pozarzadowe
lub podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3, mogq ubiegac¢ sie o realizacje zadania publicznego poza trybem otwartego konkursu ofert z zastrzezeniem,
2e wysoko$¢ srodkow finansowych przekazywana w trybie matych grantéw nie moze przekroczy¢ 10 000 zt.

17 Samorzady wszystkich szczebli, cho¢ zadania publiczne zleca¢ moze rowniez administracja centralna, np. ministerstwa.



V. Podsumowanie

Dziatalnos$¢ archiwalna, a wiec gromadzenie, przechowywa-
nie, opracowywanie i udostgpnianie materiatéw archiwalnych
(zwtaszcza w przypadku wiekszych archiwow], musi by¢ planowa-
na z perspektywa dituzszqg niz roczna. Niestety, wigkszos¢ progra-
mow grantowych nie daje takiej mozliwosci. Co wiecej, niektore
konkursy ogtaszane sq z niewielkim wyprzedzeniem, kwoty dota-
cji saq niewystarczajace, alokacja srodkow na dany program jest
niska, zadania majqg krotki czas realizacji (projekty jednoroczne
w rzeczywistosci trwajqg kilka miesiecy] i nie premiujg na pozio-
mie oceny merytorycznej prac archiwalnych ukierunkowanych
na trwate zabezpieczenie zbiorow. W rezultacie programy finansu-
ja stosunkowo matq liczbe archiwow spotecznych. Dlatego warto
podkresli¢, ze niemal wytgcznie projektowe finansowanie funk-
cjonujacych w ramach organizacji pozarzgdowych archiwow spo-
tecznych, powodujace nierowny rytm ich pracy i brak mozliwosci
dtugofalowego planowania dziatalnosci, jest nie tylko niedogod-
nosciq, ale tez bezposrednim zagrozeniem dla archiwoéw i trwa-
tosci ich zbioréw. Poprawic¢ taki stan rzeczy moze wprowadzenie
w zycie wskazanych wyzej propozycji zmian w regulaminach kon-
kursow, idacych w strone wydtuzenia okresu realizacji projektow,
zwiekszenia alokacji srodkow, wsparcia instytucjonalnego (czyli
po prostu dziatalnosci podmiotdw)] oraz premiowania rozwigzan
stuzgcych zwiekszeniu trwatosci zbiorow spotecznych.

Zadaniem na kolejne lata jest natomiast zbudowanie modelowe-
go systemu finansowania organizacji tworzgcych archiwa spo-
teczne. Kluczowa bedzie tu dywersyfikacja zrodet finansowania:
system ten musi by¢ réznorodny, dostepny dla podmiotéw o réznej
wielkosci i doswiadczeniu oraz powinien uwzgledniac¢ archiwiza-
cje i zabezpieczenie zbiorow, partnerstwa projektowe i szerokie
wykorzystanie wolontariatu. System powinien tez uwzgledniac
wykorzystanie narzedzi fundraisingowych, dajgcych mozliwosé
pozyskania srodkéw poza programami grantowymi.
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Samorzgdowe instytucje kultury jako podmioty dysponujgce sta-
tym budzetem sq w lepszej sytuaciji. Nie oznacza to jednak, ze nie
potrzebujg dodatkowych srodkéw na dziatalnos¢ archiwalng, kto-
re mozna uzyskac¢ dzieki grantom. W tym przypadku najlepszq re-
komendacjag jest umozliwienie ich udziatu (jako wnioskodawcom
badz jako partnerom] w konkursach nakierowanych na ochrone
i popularyzacje dziedzictwa. Postulowane jest rowniez budowa-
nie partnerstw lokalnych i premiowanie ich przez operatoréw
konkursow poprzez przyznawanie dodatkowych punktow podczas
oceny wnioskow.

Agnieszka Wargowska-Dudek - kulturoznawczyni, menadzerka
kultury z doswiadczeniem w zarzgdzaniu instytucjg samorzgdo-
wa, organizacjq pozarzadowq i zespotami artystycznymi. Zatozy-
cielka Fundacji Sztuki, Przygody i Przyjemnosci ARTS, cztonkini jej
Zarzadu. Zajmuje sie m.in. pozyskiwaniem srodkow na dziatalnosc¢
fundacji, budowaniem szerokich partnerstw i koalicji oraz szkoli
pracownikow innych organizaciji z tych zagadnien.
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