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WSTEP

Zgodnie ze swym statutem Centrum Archiwistyki Spotecznej rozpoznaje
potrzeby inicjatyw spotecznych i udziela im wsparcia merytorycznego
na rzecz zabezpieczania i upowszechniania zbiorow. CAS zamierza w roku
2022 i 2023 wypracowac Strategie wzmacniania trwatosci zbiorow spo-
tecznych, ktéra bedzie wdrazana w kolejnych latach. Celem gtéwnym
Strategii jest stworzenie modelu trwatego zabezpieczania zbiorow za-
rowno funkcjonujgcych archiwow spotecznych, jak i konczgceych dziatal-
nosc¢ catkowicie lub tez dziatajgcych w ramach danego, czasem krotko-
trwatego, projektu.

Losy zbiorow archiwow spotecznych w sytuacji zakonczenia ich dzia-
talnosci (lub zakonczenia projektu) mogqg by¢ réozne, w zaleznosci od
rodzaju i formy prawnej organizatora archiwum spotecznego, kategorii
zbiorow czy stopnia instytucjonalizacji archiwum. Zbiory mogq byc¢ prze-
kazane w depozyt lub na wtasnosc¢ do archiwow, bibliotek czy muzeodw.
Pod wzgledem prawnym zabezpieczane sq w przypadku archiwum spo-
tecznego prowadzonego przez podmioty spoteczne wymienione w Usta-
wie z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach
(art. 42). Archiwalia sg przejmowane na przechowanie przez Archiwa Pan-
stwowe, przekazywane w depozyt lub wchodza do panstwowego zasobu
archiwalnego i podlegajq przekazaniu do wiasciwego archiwum z chwilqg
trwatego zaprzestania dziatalnosci przez niepanstwowe jednostki orga-
nizacyjne.

Inne mozliwosci wystepuja w przypadku nieewidencjonowanego niepan-
stwowego zasobu archiwalnego tworzonego pod postacig materiatow
powstatych w wyniku dziatalnosci osoéb fizycznych, stanowigcych wta-
snosc¢ tych osob lub ich prawnych nastepcow — nalezace do nich pra-
wo wiasnosci moze by¢ przekazane na rzecz muzedw. To niejedyna sytu-
acja, w ktorej widac¢ zwigzek muzedw z archiwami spotecznymi. Muzea sq
predestynowane do wspotpracy z archiwami spotecznymi jako placow-
ki czesto kreowane przez sektor prywatny i spoteczny oraz posiadajace
w swoich zbiorach zasob analogiczny do archiwow spotecznych.



Niniejsza ekspertyza stuzy rozpoznaniu wymienionych wyzej zwiqgz-
kow w kontekscie obszernej systematyki muzeow. Klasyfikacja
tych instytucji powinna uwzgledniac¢ kryterium formy organiza-
cyjnej zatozyciela muzeum (w sektorze prywatnym i publicznym],
od ktorej zalezy uzyskanie przez muzeum osobowosci prawnej.
Od woli zatozyciela zalezy réwniez kwestia dziatania muzeum
w oparciu o ustawe o muzeach, co nie jest, pomimo powszechnej
akceptaciji takich rozwigzan, wymagane prawem i na ogot stoso-
wane. W zwiazku z tym, w sferze kultury, sztuki, dziedzictwa i pa-
mieci dziatajg muzea o réznych statusach. Bez wzgledu na status
dysponujq jednak zbiorami spotecznymi, ktore przybierajqg rézng
postac. Ekspertyza na wielu przyktadach podejmie kwestie zakre-
su kolekcji ztozonych ze zbiorow spotecznych. Ich charakterystyka
ma za zadanie ukazac¢ wartos¢ tych obiektow i specyfike zabez-
pieczania zbiorow spotecznych pod wzgledem prawnym i prak-
tycznym, co bedzie realizacjg gtéwnego celu niniejszej eksperty-
zy. Pomimo szczuptego unormowania ewidencjonowania zbiorow,
ktoére nie sq zabytkami (a tych gtoéwnie dotyczy ekspertyza), pro-
blemy sq rozwigzywane w pragmatyce muzealnej.

Istotng kwestiq jest rowniez zabezpieczenie zbiorow spotecznych
w muzeum w przypadku zakonczenia jego dziatalnosci, przepro-
wadzane w rozny sposob, w zaleznosci od sytuacji prawnej, w ja-
kiej znajduje sie placowka. Analiza tego problemu bedzie prze-
prowadzona w ostatnim rozdziale. Ustawa o muzeach przewiduje
mozliwos$¢ zakazania prowadzenia dziatalnosci przez muzeum,
a takze mozliwosc¢ jego likwidacji. Pomimo tego, ze te normy
prawne rzadko sg stosowane, wydaje sie, ze w niedalekiej przy-
sztosci bedq nabieraty coraz wigekszego znaczenia. Otwarta po-
lityka tworzenia muzeow spowodowata bowiem zalew decyzji
o powstaniu muzeodw. Czes¢ z nich nie zakonczyta sie sukcesem,
gdyz byta pochopna, podjeta bez ,mierzenia sit na zamiary”, czgsc
niestety byta pozorna, stuzqca wytgcznie celom komercyjnym, co
moze sie skonczy¢ interwencjg organow nadzoru. W tych sytu-
acjach pojawia sie problem zabezpieczenia zbiorow spotecznych
na tle zabezpieczenia ogotu zbiorow muzealnych.



1. SPOLECZNE OTOCZENIE MUZEOW

Muzea to przede wszystkim zbiory, budynki oraz ludzie. Ten ostat-
ni komponent wystepuje wsrod ustawowych celow muzeodw, choé
nie na pierwszym miejscu. Zgodnie z ustawg o muzeach, gtow-
ne cele ich dziatalnosci to: gromadzenie i trwata ochrona dobr
naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze
materialnym i niematerialnym; informowanie o wartosciach i tre-
sciach gromadzonych zbiorow; upowszechnianie podstawowych
wartosci historii, nauki i kultury polskiej oraz swiatowej; ksztat-
towanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie
korzystania ze zgromadzonych zbiorow?!. Potencjalnym adresatem
jest spoteczenstwo, konkretyzowane w muzeologii jako: odbiorca,
publicznos¢, odwiedzajgcy (zwiedzajgcey), gose, widz. W praktyce
mamy do czynienia z roznymi interesariuszami: turystq, uczestni-
kiem dziatan edukacyjnych, mito$nikiem przesztosci / sztuki / li-
teratury lub naukowcem. Nie wolno zapominac¢ o uzytkownikach
wirtualnych, korzystajacych ze strony internetowej muzeum czy
z muzealnych mediow spotecznosciowych.

Zapotrzebowanie spoteczne jest widoczne w statystykach. W 2009
roku polskie muzea zwiedzito ponad 20 mln osob, w tym okoto
1,5 mln w sektorze prywatnym. Po uptywie dekady, w 2019 roku,
zwiedzajacych byto ponad 40 mln, w sektorze prywatnym prze-
szto 2 mln? Poza ,biernymi” odbiorcami ze zbiorow muzealnych
korzystajg odbiorcy ,czynni" — krqg spotecznych wspotpracow-
nikdow muzeow: kolekcjonerzy, tworcy, archiwisci spoteczni i inni
spotecznicy, wolontariusze, samorzgdowcy, sponsorzy, przewodni-
cy, nauczyciele, regionalisci, rekonstruktorzy, praktykanci. Te oso-
by fizyczne czesto majag powazny wktad w realizacje celow mu-
zeum. Zdecydowana wigkszos¢ muzeow regularnie wspotpracuje
z réznymi organizacjami, instytucjami i sSrodowiskami istniejacymi
w spotecznosci lokalnej lub w regionie. Raport Muzeum w spo-
tecznosci lokalnej wymienia instytucje edukacyjne (szkoty i przed-
szkola] oraz srodowiska osob starszych (uniwersytety trzeciego
wieku), organizacje kombatanckie, stowarzyszenia regionalne,

1 Ustawa z 21 listopada 1996 r. o muzeach (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 385).
2 Lata 2020-2021 nie sq reprezentatywne, z uwagi na sytuacje pandemiczng w 2020 roku odnotowano 16,6 mln zwiedzajgcych.



media, stowarzyszenia i organizacje turystyczne, domy (centra,
osrodki) kultury oraz muzea, galerie, uczelnie wyzsze, instytucje
naukowe, stowarzyszenia zajmujgce sie lokalng historiqg i kulturg®.
Jak zauwazyta Monika Murzyn-Kupisz, muzeum moze by¢ kontynu-
atorem dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, moze inspirowac
ich powstanie lub sprawowa¢ nad nimi patronat. Muzeum to do-
skonate miejsce na siedzibe organizacji pozarzgdowych, miejsce
spotkan, prezentacji i realizacji konkretnych przedsigwziec¢. Muzea
mogaq wspierac te organizacje merytorycznie*.

Warto zauwazy¢ kilka rodzajow zasiegow spotecznych. Inny jest
krag oddziatywania muzeum w sieci lokalnych relacji spotecznych,
inne jest oddziatywanie regionalne, ponadregionalne, krajowe
czy globalne. Jeszcze do niedawna nie dostrzegano wartosci pty-
nacej z lokalnych relacji spotecznych. Nie zauwazano tez drugiej
strony — integracyjnej roli muzeum w spotecznosci lokalnej. Jest
ona nie do przecenienia, lecz nie mozemy odrywac sie od realiow,
w ktorych wiele zalezy od struktury finansowania muzeum (wymu-
szajacej osigganie dochodoéw] i od oczekiwan jego organizatora
(nieraz odlegtego od spotecznosci lokalnej). Wigkszos¢ muzedw
w Polsce, poza placowkami panstwowymi (ktorych jest 80, czy-
li ok. 9%), boryka sie z wigkszymi lub mniejszymi problemami fi-
nansowymi. Czesto muzea stojq przed problemem uksztattowania
oferty przynoszqgcej dochdd, a organizacja spotkan skierowanych
do spotecznosci lokalnej dochodu nie przynosi. Niezwykle wazna
jest odpowiedz na pytanie, czy muzeum ma zaspokajac potrzeby
oraz oczekiwania potencjalnej publicznosci, czy ma za zadanie
.ksztattowac wrazliwos¢ poznawczq i estetyczng” tej publiczno-
$ci? Jak stwierdzit lubelski muzeolog i muzealnik Andrzej Frejlich:
Latwiej jest dostosowywac sig do oczekiwan klienta, niz stymu-
lowac jego potrzeby"s.

Wiele zalezy od tego, czy muzea sg zamkniete na publicznos¢, co
ttumaczone jest na przyktad elitarnosciq lub bezpieczenstwem
zbiorow, czy otwarte i spetniajace wazne funkcje spoteczne nie-
zaleznie od tego, kto jest organizatorem danego muzeum, jaki typ

3 P.T. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik, Muzeum w spotecznosci lokalnej. Raport, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow, Warszawa 2018, s. 39-40.
4 M. Murzyn-Kupisz, Spoteczno-ekonomiczne oddziatywanie muzeow, ,Zarzqdzanie Publiczne” 2014, nr 2, s. 55.
5 A. Frejlich, Ekspozycja — dylematy wspotczesnego muzeum, ,Kultura i Historia” 2012, nr 21



ono reprezentuje oraz w jakim otoczeniu spotecznym funkcjonu-
jet. Muzeum zamkniete/elitarne, czyli ,templum”, Jarostaw Suchan
przeciwstawit muzeum otwartemu/egalitarnemu, czyli ,forum”,
lecz [na szczescie) wykazatl, ze ta alternatywa jest fatszywa’. Na-
lezy rozwija¢ podstawowq dziatalnos¢, zwracajgc uwage na bar-
dzo wazne kwestie organizacyjne: czas otwarcia wystaw, przyja-
zng aranzacje przestrzeni muzealnej, kreowanie interaktywnych
form pracy, uczestnictwo publicznosci w aktywnosci muzeumé.
Pozycja odbiorcy w dziatalnosci muzeow staje coraz bardziej zna-
czqgca. Publicznos¢ poprzez programy partycypacyjne zachecana
jest do wspottworzenia lub konsultowania programu muzealne-
go’. W badaniach socjologicznych zwraca sie uwage na opraco-
wanie zasad tworzenia dtugofalowych relacji z interesariuszami?®.

Korzysci uzyskiwane przez muzea dzieki wspotpracy z samorzg-
dem oraz z organizacjami, instytucjami, srodowiskami dziata-
jacymi w spotecznosci lokalnej i w regionie sq bardzo szerokie:
promocija i popularyzacja muzeum w srodowisku lokalnym i regio-
nalnym, przyciaganie zwiedzajgcych, zwiekszenie rangi oraz spo-
tecznego znaczenia muzeum w $Srodowisku lokalnym i regionie,
pomoc w organizowaniu wydarzen kulturalnych i rozrywkowych,
wzajemne inspiracje, wspolnie wypracowane pomysty na nowe
wystawy i wydarzenia, pozyskanie srodkow finansowych na dzia-
talnosé, wsparcie w zakresie rozwoju badan naukowych, pomoc
dla pracownikow muzeum i dodatkowe zasoby ludzkie®!.

Z drugiej strony mozemy wymienic¢ korzysci uzyskiwane przez spo-
tecznos¢ lokalnqg i regionalng z pracy muzeum: edukacja spo-
tecznosci lokalnej, pomoc instytucjom i nauczycielom w pracy,
dbanie o dziedzictwo historyczne, ochrona i zabezpieczenie war-
tosciowych zbiorow, pomoc w popularyzacji miejscowosci i regio-
nu, przycigganie mieszkancow interesujgcych sie problematykag
(w ktorej specjalizuje sie muzeum), wptywanie na rozwoj tozsamo-

6 M. Borusiewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach muzeum, Universitas, Krakow 2012, s. 64; P.T. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik,
Publiczno$¢ muzeow w Polsce. Badania pilotazowe. Raport, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow, Warszawa 2017, s. 8.

7 J.Suchan, Otwarto$¢ muzeum otwartego, w: Muzeum — przestrzen otwarta? Wystgpienia uczestnikow széstego sympozjum problemowego Kongresu Kultury
Polskiej, 23-25.09.2009, Arx Regia Osrodek Wydawniczy Zamku Krélewskiego, Warszawa 2010, s. 57.

8 PT. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik, Publicznoé¢ .., dz. cyt., s. 10-11.

9 PT. Kwiatkowski, A. Pokrzywa, B. Nessel-tukasik, Wykorzystanie konsultacji spotecznych w procesie tworzenia modelu muzeum partycypacyjnego, ,Kultura
i Spoteczenstwo" 2015, nr 569(3), s. 165-188; K. Jagodzinska, Partycypacja publicznosci w polskich muzeach, ,Muzealnictwo" 2021, t. 62, s. 189-197.

10 B. Nessel-tukasik, W kregu wspdtpracownikéow. Muzeum jako odpowiedzialna instytucja wspélnototworcza, ,Muzealnictwo” 2022, vol. 63, s. 59-64
11 PT. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik, Muzeum.., dz. cyt., s. 46.



$ci mieszkancow, organizacja wydarzen kulturalnych i rozrywko-
wych, pomoc w aktywizacji zyciowej i spotecznej osob starszych,
pomoc naukowcom w rozwijaniu badan, integracja rodzin, wspie-
ranie twoércow — np. dziennikarzy, pisarzy, plastykow — zatrudnia-
nie osob z lokalnej spotecznosci, przeciwdziatanie spotecznemu
wykluczeniu osob z niepetnosprawnosciami®?.

Uderzajgce, ze niewiele inicjatyw wigcza muzea do realizaciji ce-
low spotecznych [resocjalizaciji, rewitalizacji, aktywizacji), wszak
.Oobcowanie z pieknem czyni cztowieka lepszym". Za przyktad
mogq stuzy¢ warsztaty plastyczne dla osob z niepetnospraw-
nosciami czy proby sytuowania instytucji muzealnych w zanie-
dbanych dzielnicach [na przyktad znajdujgca sie na krakowskim
Podgorzu Fabryka Emalia Oskara Schindlera — Oddziat Muzeum
Historycznego Miasta Krakowa]. Muzea stajg sie narzedziami po-
lityki spotecznej i wykorzystywane saq w tzw. migkkiej dyplomacii.
Wprzegane sq w proces minimalizowania dystansu cywilizacyjne-
go miedzy mniej i bardziej rozwinietymi panstwami na Swiecie®s.
Do rozszerzania funkcji spotecznych muzedw zachecajg obecne
w dyskusjach muzeologicznych pojecia ,muzeum w otoczeniu”,
.muzeum o poszerzonych kompetencjach”, ,muzeum rozszerzone"
czy ,muzeum relacyjne” rozumiane jako spoiwo spoteczne dla
roznego rodzaju wspolnot (wspolnoty lokalnej, pamieci, dziedzic-
twa, interpretacyjnej)’*. Ostatnio pojawito sie okreslenie muzeum
jako generatora zmian spotecznych, wywodzqgce sie z ksigzki Mi-
ke'a Murawskiego Museums as Agents of Change. A Guide to Be-
coming a Changemaker [2021). Mowi ona o nowych rolach, funk-
cjach, obowigzkach i wartosciach muzedéw, adekwatnych wobec
wyzwan wspotczesnego swiata®s.

Spoteczne zaplecze muzeodw to nie tylko bierni odbiorcy i czynni
wspotpracownicy. Ze spotecznego otoczenia muzedw wywodzqg
sie czesto spoteczni kreatorzy muzeow, ktorzy bedg omowieni
w drugim rozdziale niniejszej ekspertyzy. Odrebng grupe intere-
sariuszy ze spotecznego otoczenia muzedw stanowiq osoby pry-
watne lub stowarzyszeniaq, ktore czesto sq darczyncami lub depo-
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A. Rottermund, Muzea - perspektywy, ,Muzealnictwo" 2015, nr 56, s. 13.

B. Nessel-tukasik, Spotecznosc lokalna w muzeum w $wietle badan i praktyk, ,Zarzgdzanie w kulturze" 2019, nr 20, z. 3, s. 363-376; J. Byszewski, B. Nessel-tu-
kasik, Muzeum relacyjne. Przed progiem / za progiem, Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejéwku, Muzeum Krola Jana I1I w Wilanowie, Sulejowek 2020, s. 20.

K. Jagodzinska, Muzea jako generatory zmian spotecznych, ,Prace Etnograficzne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego” 2021, t. 49, nr 3, s. 243-250.



zytariuszami zbiorow muzealnych. Wymiary tego zaangazowania
sq rozne, od cennych darow incydentalnych do darowizn catych
kolekcji i spuscizn, budujacych autonomiczne ekspozycje, dziaty
muzealne czy oddziaty muzedw, co bedzie omoéwione w rozdziale
trzecim.



2. MUZEA SPOLECZNE/PRYWATNE
A ARCHIWA SPOtECZNE

Muzea zgodnie z art. 5 ustawy o muzeach mogqg by¢ tworzone przez
ministrow i kierownikow urzedoéw centralnych, jednostki samorza-
du terytorialnego, osoby fizyczne, osoby prawne lub jednostki or-
ganizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej. Zmiany, jakie
zaszty w ostatniej dekadzie w strukturze i liczbie organizatorow
muzeow, przedstawia tabela 1. Zostali w niej réowniez ujeci orga-
nizatorzy muzeow bedacych wcigz w fazie organizacii.

Tabela 1. Struktura organizatorow muzeow.

Organizatorzy muzeéw

Dane pochodzqgce ze statystyki muzeow GUS GUS GUS NIMOZ
prowadzonej przez: GUS / NIMOZ (2010) (2019) (2020) (2020)
SEKTOR PUBLICZNY 665 739 653 372

SEKTOR PRYWATNY, w tym:

organizacje spoteczne, 37 35 49 75
polityczne i zwigzki zawodowe

[wymienione w 2010 roku), stowarzyszenia

[wymienione w latach 2019-2020])

koscioty i zwigzki wyznaniowe 27 37 14 13
fundacije 9 30 38 57
osoby fizyczne 22 85 160 343
spotki (za GUS]), podmioty gospodarcze - 10 10 20
(za NIMOZ)

inne 21 — _

RAZEM 781 936 924 880



W przeciggu ostatnich 10 lat mozna zauwazy¢ utrzymywanie sie
podobnej liczby muzedw organizowanych przez sektor publiczny
(wg GUS], lub ich spadek (wg NIMOZ], przy ponad dwukrotnym [wg
GUS]) lub pieciokrotnym (wg NIMOZ] wzroscie muzedw organizo-
wanych przez sektor prywatny. Rosnie tez odsetek tego sektora
w ogolnej liczbie muzedw. W 2010 roku stanowit 15% wszystkich
muzeow, a obecnie stanowi ok. 30% (wg GUS]) lub 60% (wg NIMOZ],
cho¢ paradoksem jest niewtaczanie do tej grupy niektérych muze-
ow koscielnych, np. Muzeum Diecezjalnego Dom Dtugosza w San-
domierzu zatozonego w 1902 roku, przy jednoczesnym wigczaniu
Muzeum Wolnego Czasu w Krynicy Morskiej czy innych muzedw
koscielnych (jak np. Muzeum Ksiedza Jerzego Popietuszki w War-
szawie], ktére posiadajg requlaminy uzgodnione z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego?.

Wedtug GUS w sektorze prywatnym jako organizatorzy muzedw
przewazajq osoby fizyczne w liczbie 160. W badaniach Narodo-
wego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw jest ich wiecej
— 343. Z analizy Wykazu muzeow dziatajgcych w oparciu o statut
badz requlamin uzgodniony z MKiDN wynika, ze takich organizato-
row w 2020 roku byto 403 (na 990 wszystkich muzeow]®. Wykaz ten
nie jest jednak doskonaty, gdyz nie obejmuje oddziatéw muzeodw,
a niektore z nich sq znaczne, jak np. Muzeum Katynskie w Warsza-
wie (Oddziat Martyrologiczny Muzeum Wojska Polskiego) czy Mu-
zeum Rzezby im. Xawerego Dunikowskiego w Krolikarni (Oddziat
Muzeum Narodowego w Warszawie). Zdarzajq sie rowniez przypad-
ki usamodzielniania sie wieloletnich oddziatow. W najwiekszym
stopniu dzieje sie to w Radomiu, gdzie w 2005 roku usamodzielni-
to sie Muzeum Sztuki Wspotczesnej, a w 2020 roku Muzeum Jana
Kochanowskiego w Czarnolesie [oba funkcjonowaty wczesniej
jako oddziaty Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu]. Co
ciekawe, Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Radomiu przeksztatcono
w Mazowieckie Centrum Sztuki Wspotczesnej ,Elektrownia”, insty-
tucje kultury, a nie muzeum. Instytucja ta z kolei powotata w 2014
roku, jako wtasng komorke organizacyjng, oddziat — Muzeum Ko-
lekcja Sztuki Wspoiczesnej. Chociaz requlamin Muzeum Kolekcja

16 https://statystykamuzeow.pl/posty/kategorie/baza_wiedzy [dostep: 31.07.2022]; https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/
[dostep: 31.07.2022].

17 W 2020 roku w statystykach zmniejszyta sie liczba organizatoréw koscielnych i zwiqzkéw wyznaniowych z uwagi na to, ze do muzedw zaczeto zaliczaé wy-
tqcznie placéwki muzealne, ktore dziatajg w oparciu o uzgodniony z MKiDN statut bgdz regulamin, a wiele muzeow koscielnych dziata bez nich.

18 https://bip.mkidn.gov.pl/pages/rejestry-ewidencje-archiwa-wykazy/wykaz-muzeow.php [dostep: 31.07.2022].



Sztuki Wspotczesnej uzgodniono z MKiDN, to nie jest ono wyodreb-
nione w strukturze organizacyjnej Mazowieckiego Centrum Sztuki
Wspotczesnej ,Elektrownia"?. Powotano go tylko w celu przejecia
na wiasnos¢ obiektow (w tym przekazanych przez Andrzeja Waj-
de), ktore Centrum posiadato w depozycie od Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu.

Wykaz muzedw dziatajgcych w oparciu o statut bgdz requlamin
uzgodniony z MKiDN nie obejmuje wielu znaczgcych muzeow ko-
$cielnych i uczelnianych, a takze muzedw funkcjonujacych w szer-
szych strukturach, jak np. Muzeum Teatralnego w Warszawie dzia-
tajacego w strukturze Teatru Wielkiego. Zapewne placowki tego
typu objete sgq badaniami NIMOZ, w ktérego publikacjach wyste-
puje liczba 1230 muzedw i podmiotow prowadzqgcych dziatalnosc
muzealng (1513 instytucji razem z oddziatami), lecz baza prowa-
dzona przez NIMOZ nie jest upubliczniana. Druga trudnoscia ba-
dawczq sq rozbieznosci pomiedzy danymi GUS, NIMOZ i MKiDN, co
nie utatwia analiz.

Wracajac do muzeodw zaktadanych przez osoby fizyczne, w ich na-
zwach 28 razy wystepuje okreslenie ,prywatne muzeum”, jak np.
Prywatne Muzeum Motoryzacji i Techniki w Otrebusach. W grupie
muzeow organizowanych przez osoby fizyczne najwiecej jest mu-
zeobw militariéw, motoryzaciji, techniki i muzedw historycznych.
Wykaz muzeow dziatajgcych w oparciu o statut bgdz requlamin
uzgodniony z MKiDN zawiera nastepujace dane: nazwe, adres, na-
zwe podmiotu, ktory utworzyt muzeum, a w przypadku osoby fi-
zycznej — jej imie i nazwisko.

Wsrod muzedw prowadzonych przez stowarzyszenia i funda-
cje rowniez przewazajg muzea militariow, techniki i historii, jak
na przyktad Muzeum Spraw Wojskowych w Krakowie, a takze mu-
zea regionalne, zwigzane z dang miejscowosciq — siedzibg tych
stowarzyszen i fundacji, jak np. Muzeum Bambrow Poznanskich
czy Europejskie Centrum — Muzeum Haftu na Ziemi Garkowskiej.

19 http://www.elektrownia.bip.gmina.pl/index.php?id-19
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Jak widag¢, forma prawno-organizacyjna nie wptywa na specyfike
organizowanego muzeum prywatnego/spotecznego.

Okreslenia ,muzeum spoteczne" uzywamy umownie, gdyz nie wy-
mienia go ustawa o muzeach. Przyjmujemy, ze jest to muzeum
zatozone (zorganizowane) i prowadzone przez stowarzyszenie
(organizacje pozarzgdowaq], ktore moze tego dokonac¢ zgodnie
z ustawq, gdy posiada osobowos¢ prawng (stowarzyszenie zare-
jestrowane]. Wowczas istnieje koniecznos¢ przeprowadzenia pro-
cedury uzgodnienia regulaminu tego typu muzeum z MKiDN i tym
samym natozenia wielu obowigzkéw na organizatora placowki.
Zaledwie kilka muzedw w Polsce przyjeto nazwe ,muzeum spo-
teczne". Wsrod stowarzyszen rejestrowanych na taki krok zdecy-
dowat sie tylko Klub Sympatykow Kolei z siedzibg we Wroctawiu,
zaktadajgc i uzgadniajgc regulamin Dolnoslgskiego Spotecznego
Muzeum Kolejnictwa Przy Klubie Sympatykow Kolei we Wrocta-
wiu?®. Do grupy muzeow spotecznych zaliczamy rowniez muzea
zatozone i prowadzone przez inne stowarzyszenia, towarzystwa,
zwigzki nieposiadajagce osobowosci prawnej, jednak nalezy pa-
mietac o nieformalnym funkcjonowaniu placéwek tego typu. Jed-
no z takich muzedéw znajduje sie w Bazie archiwow spotecznych
Centrum Archiwistyki Spotecznej: Spoteczne Muzeum Ziemi Ttusz-
czanskiej prowadzone przez Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Ttusz-
czanskiej. Inne ,muzea spoteczne” funkcjonujq poza wszelkimi ba-
zami i wykazami, np. Spoteczne Muzeum Regionalne w Sokotowie
Matopolskim prowadzone przez Towarzystwo Mitosnikow Ziemi
Sokotowskiej; Spoteczne Muzeum Ziemi Gagbinskiej im. Stawoja
Felicjana Sktadkowskiego w Gagbinie prowadzone przez Towarzy-
stwo Mitosnikow Ziemi Gagbinskiej; Spoteczne Muzeum Regional-
ne w Tyczynie prowadzone przez Towarzystwo Mitosnikow Ziemi
Tyczynskiej; Spoteczne Muzeum Konstantego Laszczki w Dobrem
zatozone przez Spoteczny Komitet Utworzenia Muzeum Konstan-
tego Laszczki; czy tez Spoteczne Muzeum Energetyki w Maszewie
zatozone przez osobe fizycznq.

20 Stowarzyszenie Muzeum Zydéw Biategostoku, posiadajace osobowosc¢ prawng, zamierza doprowadzi¢ do powstania Muzeum Zydéw Biategostoku, a obecnie
prowadzi strone internetowq pod nazwg Spoteczne Muzeum Zydoéw Biategostoku i Regionu, nie jest to jednak nazwa stowarzyszenia ani organizowanego mu-
zeum.



Art. 6 ustawy o muzeach stwierdza, ze muzeum nieposiadajace
osobowosci prawnej, w tym muzeum funkcjonujgce w ramach
struktury jednostki organizacyjnej, dziata na podstawie regula-
minu nadanego przez osoby fizyczne, osoby prawne lub jednost-
ki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej. Pierwszym
krokiem jest wigc opracowanie regulaminu muzeum i uzgodnienie
go z MKiDN. Uzgodniony regulamin jest nadawany muzeum przez
wtasciciela, np. w formie pisemnego oswiadczenia, i w ten sposob
muzeum uzyskuje swoj status muzeum w organizacji. Od tego mo-
mentu muzeum funkcjonuje w sposob oficjalny, lecz do jego na-
zwy dodaje sie w nawiasie okreslenie ,w organizacji”, np. Muzeum
Tercetu Egzotycznego w Lubiniu (w organizacji). Tak skonstruowa-
na nazwa muzeum umieszczana jest w publicznym Wykazie muze-
ow dziatajacych w oparciu o statut badz regulamin uzgodniony
z MKiDN, udostepnianym w Biuletynie Informacji Publicznej MKiDN.

Zakonczenie procesu organizowania muzeum nastepuje wraz
z otwarciem wystawy statej muzeum. Wowczas opracowywany
jest ostateczny requlamin muzeum - regulujqgcy jego funkcjonowa-
nie po otwarciu wystawy statej — ktorego tres¢ rowniez uzgadnia
sie z MKiDN. Zastepuje on pierwszy regulamin muzeum, jakim jest
requlamin muzeum w organizacji**. Z nazwy muzeum w Wykazie
muzeow dziatajacych w oparciu o statut badz requlamin uzgod-
niony z MKiDN usuwa sie okreslenie ,w organizaciji”. Identyczna
procedura obowiqzuje przy zaktadaniu muzedw sektora publicz-
nego, lecz opracowywany, uzgadniany i nadawany jest statut. Mu-
zea takie uzyskujg ponadto osobowosc¢ prawng i status instytucji
kultury z chwilg wpisu do rejestru instytuciji kultury prowadzonego
przez organizatora (publicznego).

Nalezy zauwazy¢ kilka rodzajow zaleznosci pomiedzy muzeami
sektora prywatnego a archiwami spotecznymi. Jako pierwsze
przeanalizowane bedq archiwa spoteczne znajdujgce sie w Bazie
archiwow spotecznych Centrum Archiwistyki Spotecznej i ptasz-
czyzny ich zwigzkow z muzeami. W bazie CAS-u znajdujg sie 64
archiwa spoteczne majgce zwigzki z muzeami na 702 archiwa

21 R.Golat, Jak zatozy¢ prywatne muzeum?, ,Muzealnictwo" 2008, nr 49, s. 11.
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spoteczne aktualnie tam odnotowane?. Archiwa spoteczne pet-
ni¢ moga wazng role w kreowaniu muzeodw, a pézniej takze w ich
funkcjonowaniu. Wiekszos¢ muzedw sektora prywatnego powsta-
to ze zbioréw prywatnych lub spotecznych. Rozrost zbioréw spo-
tecznych, ich atrakcyjnose, zroznicowanie i mozliwosc¢ prezentacji
sktaniajg wtascicieli (zwtaszcza osoby fizyczne, stowarzyszenia
lub fundacije) do zaktadania muzedéw w rozumieniu ustawy o mu-
zeach. Po uzgodnieniu regulaminu z MKiDN zbiory prywatne lub
spoteczne wnoszone sq do kolekcji muzealnej i po wpisaniu do in-
wentarza muzealiow otrzymujg status muzealidéw. Zgodnie z art.
21.1a ustawy o muzeach sq to rzeczy ruchome i nieruchomosci
stanowigce wtasnos¢ podmiotu, ktéry utworzyt muzeum, czyli
w przypadku muzeow prywatnych/spotecznych — wtasnos¢ osoby
fizycznej, stowarzyszenia czy fundacji (bedzie to miato znacze-
nie przy rozpatrywaniu statusu zbiorow spotecznych i ich losow
po zakonczeniu dziatalnosci przez muzea].

Przedstawionqg wyzej droge przeszli niektorzy organizatorzy mu-
zeow, ktorzy wczesniej prowadzili archiwa spoteczne odnotowa-
ne w bazie CAS-u, na przyktad Stowarzyszenie Historyczno-Kolek-
cjonerskie Ziemi Gorowskiej Dreyse, ktére — wykorzystujgc zbiory
wiasnego archiwum spotecznego — zbudowato Muzeum Miejskie
w Gorowie Itaweckim. Archiwum spoteczne odegrato waznqg role
przy zatozeniu Muzeum Fortyfikacji Pancernej Twierdzy Torun, kto-
rego dokonato Torunskie Towarzystwo Fortyfikacyjne?. Z kolei
Fundacja Eksponat prowadzi archiwum spoteczne ztozone z doku-
mentow urzedowych obozu dla polskich przesiedlencow w Fuldzie.
Miato to znaczenie przy zatozeniu przez te fundacje Prywatnego
Muzeum Oreza i Techniki Uzytkowej w Kobytce. Tego typu zalez-
nosci wystepuja pomiedzy archiwami spotecznymi a muzeami
w dziatalnosci Stowarzyszenia Przyjaciot Ziemi Polickiej ,Skarb”,
ktore zatozyto Muzeum Historyczne ,Skarb” w Policach; czy Funda-
cji na rzecz Ochrony Zabytkow Militarnych i Propagowania Spor-
téw Lotniczych ,Fort-Rogowo”, ktora zatozyta Muzeum Lotnictwa
i Techniki Militarnej w Rogowie. Bogate zbiory archiwalne odgry-
wajg wazng role w funkcjonowaniu Muzeum Harcerstwa w War-

22 https://cas.org.pl/baza-archiwow/ [dostep: 31.07.2022]
23 W Toruniu znajduje sig rowniez Muzeum Twierdza Torun — Muzeum Historii i Wojskowo$ci zatozone przez osoby fizyczne.



szawie zatozonym przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego, ktory wia-
sne archiwum wtagczyt do zbiorow owego muzeum.

Kolejne muzea o takiej genezie sq w trakcie organizacji: Muzeum
Militarnych Dziejow Slgska w Pszczynie zatozone przez Stowarzy-
szenie Bitwy pod Pszczynqg 1939 ,Pro Memoria" czy Muzeum Lisew-
ski Zakgtek w Lisewie zatozone przez Stowarzyszenie Historycz-
no-Eksploracyjne Przedmoscie. Muzea te wystepuja jednoczesnie
w Wykazie muzeow dziatajgcych w oparciu o statut bgdz requla-
min uzgodniony z MKiDN oraz w Bazie archiwoéw spotecznych CAS-
-u. Nie ma tutaj sprzecznosci, wszak wymienione stowarzyszenia
sa wtascicielami zbiorow spotecznych prezentowanych w muze-
ach. Jezeli zbiory archiwow spotecznych tych stowarzyszen zosta-
na wtgczone do zasobu muzealnego i bedqg zinwentaryzowane,
stang sie muzealiami. Innym przyktadem jest Muzeum ,Doctor Vil-
la" w Koszecinie, ktérego zatozyciel — osoba fizyczna — prowadzi
rowniez Koszecinskie Archiwum Spoteczne. Wyjqgtkiem jest archi-
wum spoteczne prowadzone przez Federacje Rodzin Katynskich.
Pojawia sie pytanie, czy nie powinno by¢ wykreslone z bazy CAS-u,
gdyz przekazane zostato na rzecz publicznego Muzeum Katynskie-
go, ktore jest Oddziatem Martyrologicznym Muzeum Wojska Pol-
skiego. Jest to inny przypadek, niz decyzja w sprawie archiwaliow
podjeta przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego, ktory ich sie nie po-
zbyt, lecz witgczyt do muzeum prowadzonego przez ZHP, dlatego
jeszcze wrocimy do archiwum Federacji Rodzin Katynskich.

Istniejg rowniez podmioty w sektorze prywatnym prowadza-
ce dziatalnos¢ muzealnqg i uzywajgce w nazwach swych jedno-
stek okreslenia ,muzeum”, jednak owe jednostki nie sq muzeami
w znaczeniu ustawy. Prezentujq swoje zbiory w postaci stacjonar-
nej — w pomieszczeniach nazywanych ,muzeami”, lecz nie zamie-
rzaja sformalizowac¢ swej postaci i nie inicjujq procedury uzgod-
nienia requlaminu. Kilka takich podmiotow znajduje sie w Bazie
archiwéw spotecznych, np. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju
Nadwislanskiej Kolei Wagskotorowej prowadzgce Muzeum Kolei
Waskotorowej w Karczmiskach. W zbiorach posiada nie tylko ko-
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lekcje starych biletéow kartonikowych, archiwalne mapy, plany,
dokumenty i fotografie, ale takze wyposazenie kolejowe, dostep-
ne do zwiedzania w muzeum, ktore nie jest muzeum w znaczeniu
ustawy o muzeach (nie posiada statutu ani requlaminu uzgodnio-
nego z MKiDN]). Sq to zbiory Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Nad-
wislanskiej Kolei Wgskotorowej, traktowane jako muzealia, a jed-
noczesnie funkcjonujgce jako archiwum spoteczne znajdujgce sie
w bazie CAS-u. Podobnie wyglgda kwestia zbiorow Muzeum Ziemi
Sejnenskiej prowadzonego przez Sejnenskie Towarzystwo Opie-
ki nad Zabytkami czy Spotecznego Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej
prowadzonego przez Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Ttuszczanskiej.
Najbardziej zastuzonqg dla kultury organizacja spoteczna w tym
gronie jest zatozone w 1871 roku Warszawskie Towarzystwo Mu-
zyczne im. Stanistawa Moniuszki prowadzagce Biblioteke, Muzeum
i Archiwum WTM. Podobnie dziata Spoteczny Komitet Pamieci
Gornikow KWK ,Wujek" Polegtych 16 grudnia 1981 roku, ktory pro-
wadzi archiwum spoteczne znajdujace sie w bazie CAS-u, a jego
zasob jest obecnie prezentowany w Slgskim Centrum Wolnosci
i Solidarnosci w Katowicach, gdzie po wykupieniu biletow zwie-
dza sie ,wystawe statq". W ten sposob dziata wiele innych pod-
miotow znajdujgcych sie w bazie CAS-u: Muzeum Wtodzimierza
Wysockiego w Koszalinie prowadzone przez osobe fizycznq, czy
.muzea" prowadzone przez instytucje samorzgdowe, jak Muzeum
Szkolne im. Stanistawa Harli w Przectawiu, Muzeum Etnograficzne
Jozefa Vainy prowadzone przez Dom Kultury Litewskiej w Punsku,
Muzeum Ziemi Sokodlskiej prowadzone przez Sokodlski Osrodek Kul-
tury, Muzeum Szklanych Domow prowadzone przez Wolskie Cen-
trum Kultury, a takze Muzeum Ziemi Wronieckiej prowadzone przez
Wronecki Osrodek Kultury. Nie sq to muzea w znaczeniu ustawy
o muzeach, lecz ,oddziaty" osrodkéw kultury czy ich ,formy dzia-
talnosci”. Placowki tego typu funkcjonujq takze poza Bazq archi-
wow spotecznych (i poza wykazem muzeodw], jak na przyktad Dom
Muzealny zarzgdzany przez Powiatowe Centrum Kultury w Opato-
wie czy Osérodek Edukacyjno-Muzealny ,Swietokrzyski Sztetl” im.
Majera Matego w Chmielniku, ktory wehodzi w sktad samorzgdo-
wej instytucji kultury Chmielnickie Centrum Kultury, lecz prowadzi
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dziatalnos¢ szerszqg niz wiele rejestrowanych muzeoéw z wtasnymi
statutami. Szereg tego typu jednostek dziata w wymiarze skrom-
niejszym, jak np. Zawichojski Lamus Kultury Dawnej — Zywe Mu-
zeum Etnograficzne Powisla Zawichojskiego, zorganizowany przez
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Zawichoscie (nabyt on ostatnio
niebywale cenny eksponat zwigzany z Holokaustem)?*. Sq to pla-
cowki zupetnie niesamodzielne pod wzgledem prawnym i finanso-
wym, cho¢ mogq posiada¢ wewnetrzne regulaminy, kierownictwo
czy siedzibe (jak np. synagoge w Chmielniku). Nalezy zauwazyc,
ze czgs$¢ wymienionych w niniejszym akapicie podmiotéw spetnia
niektore warunki statusu muzeum w swietle ustawy (niezarobkowy
charakter dziatalnosci, realizacja celow muzeum, wyodrebnienie
organizacyjne, kierownik, wystawa stata), brakuje jedynie uzgod-
nienia requlaminu z MKiDN. Pod wzgledem prawnym aktywnosc
tego typu mozna uznac¢ za dziatalnos¢ kulturalng, edukacyjng czy
prezentowanie zbiorow spotecznych lub bedgcych wiasnosciq in-
stytucji samorzgdowej. Pod wzgledem formalnym nie jest to jed-
nak dziatalnos¢ muzealna.

Niektore z samorzadowych instytucji kultury jako osoby prawne
decydujqg sie na formalne powotanie ,muzeow" dziatajgcych w ich
ramach, przeprowadzajgc proces uzgodnienia ich regulaminow
z MKiDN. W wykazie ministerialnym wymienione jest Gminne Mu-
zeum Kultury Duchowej i Materialnej Bojkow zatozone przez Gmin-
ny Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki w Solinie zs. w Polanczyku;
Muzeum Czynu Bojowego Kleeberczykow zatozone przez samo-
rzqdowq instytucje kultury Dom Kultury — Pomnik Czynu Bojowe-
go Kleeberczykow w Woli Gutowskiej, ktérej organizatorem jest
Gmina Adamow; Muzeum Historii Kocka zatozone przez Miejsko-
-Gminng Biblioteke Publicznqg z siedzibg w Kocku; Muzeum Przemy-
stu i Techniki zatozone przez samorzgdowq instytucje kultury Park
Wielokulturowy — Stara Kopalnia w Watbrzychu, ktérej organiza-
torem jest Gmina Watbrzych; Muzeum Regionalne zatozone przez
Miejski Osrodek Kultury w Brzesku; Muzeum Regionalne zatozone
przez Dom Kultury w Pilznie; Muzeum Regionalne zatozone przez
Dobrodzienski Osrodek Kultury i Sportu z siedzibg w Dobrodzie-

24 K. Gara, T. Giergiel, Judaika sandomierskie. Nieobecni - z dziejow spotecznosci zydowskiej w Sandomierzu, Muzeum Okregowe w Sandomierzu, Sandomierz
2020, s. 173.



niu, ktérego organizatorem jest Gmina Dobrodzien; Muzeum Hi-
storii Najnowszej Radomia zatozone przez Osrodek Kultury i Sztu-
ki ,Resursa Obywatelska" w Radomiu; Muzeum Ziemi Kozminskiej
zatozone przez Gminny Zespot Instytuciji Kultury w Kozminie Wiel-
kopolskim; Muzeum Ziemi Reskiej zatozone przez Centrum Kul-
tury w Resku. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ rowniez prowadzace
najszerszq dziatalnos¢ w tym gronie Muzeum Tadeusza Kantora
w Krakowie zatozone przez Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza
Kantora CRICOTEKA. W ten sposob tworzony jest pietrowy system
organizacyjny: organizatorem muzeum jest instytucja kultury, kto-
rej organizatorem jest samorzgd. Muzeum dziata w oparciu o usta-
we 0 muzeach, lecz nie uzyskuje osobowosci prawnej i nie staje sie
tez odrebnqg instytucja kultury, otrzymuje wtasny regulamin i jest
umieszczane w Wykazie muzedw dziatajgcych w oparciu o statut
badz requlamin uzgodniony z MKiDN. Uzgodnienie tego requlaminu
nie powoduje ,z automatu” wyodrgbnienia muzeum w strukturze
instytuciji kultury. Potrzebne sq zmiany w statucie, ale jak ukazuje
wyzej przedstawiony przyktad Muzeum Kolekcji Sztuki Wspodtcze-
snej zatozonego przez Mazowieckie Centrum Sztuki Wspotczesnej
.Elektrownia” w Radomiu, dla ktérej organizatorem jest Wojewodz-
two Mazowieckie, wyodrebnienie muzeum tego typu w strukturze
instytuciji kultury nie jest konieczne, cho¢ jest w statucie Centrum
nazwane ,oddziatem”. Muzeum powotane przez instytucje kultu-
ry z uzgodnionym z MKiDN regulaminem funkcjonuje w ramach
tej instytucji kultury. Proces ,czesciowego usamodzielniania” po-
przez uzgodnienie z MKiDN statutu i jego nadanie jest dziataniem
przede wszystkim formalnym, gdyz muzea pod réznymi postacia-
mi juz funkcjonujg w ramach instytucji kultury, np. dysponujaca
depozytami dziet sztuki ,Elektrownia” w Radomiu. Muzea z uzgod-
nionym z MKiDN regulaminem nabywaja uprawnienia, np. mozli-
wosc¢ przyjecia darowizny z innego muzeum, co byto powodem po-
wotania Muzeum Kolekcji Sztuki Wspotczesnej w Radomiu. Muzea
otrzymujqg tez obowiqgzki okreslone w regulaminie, takie jak pro-
wadzenie inwentarza, zatrudnianie muzealnikéw na stanowiskach
okreslonych w ustawie, ograniczenie prawa wiasnosci muzealiow
(o czym w nastepnym rozdziale] itp.
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Procedura ,czesciowego usamodzielniania” niekoniecznie prze-
prowadzana jest bezzwtocznie. Ciekawym przyktadem jest wyste-
pujaca w bazie CAS-u Grajewska Izba Historyczna funkcjonujgca
w ramach Dziatu Muzealnego Grajewskiego Centrum Kultury, ktore
uzgodnito z MKiDN regulamin Izby jako muzeum w kwietniu 2022,
ale do konca lipca tego roku nie podjeto zadnych dziatan stuza-
cych przeksztatceniu tej Izby w Muzeum [zmiany nazwy, zmian
w statucie Centrum itd.). Warto wspomnie¢, ze w ramach Dziatu
Muzealnego Grajewskiego Centrum Kultury funkcjonuje jeszcze
inna placowka: Centrum Tradycji Mleczarstwa — Muzeum Mleka,
zwana w skrocie Muzeum Mleka. W najblizszym czasie w ramach
Grajewskiego Centrum Kultury bedq wiec funkcjonowac¢ dwa mu-
zea: Muzeum Historyczne w Grajewie [dawniej Grajewska Izba
Historyczna) oraz wspomniane Muzeum Mleka, jednak tylko to
pierwsze bedzie realizowac¢ prawa i obowigzki wynikajgce z usta-
wy o muzeach.

Wszystkie te wewnetrzne jednostki organizacyjne mogty dziatac¢
w oparciu o statut organizatora lub wewnetrzne regulaminy. Omo-
wione przyktady ukazuja okolicznosci decyzji o zatozeniu muzedw
zgodnie z ustawqg o muzeach i ich konsekwencje. By¢ moze jest to
powodowane mozliwosciami pozyskiwania dotacji w programach
skierowanych tylko do muzeow dziatajgcych na podstawie requ-
laminéw uzgodnionych z MKiDN. Cho¢ w ich zbiorach znajduje sie
szereg spuscizn spotecznych lub prywatnych, czy nawet na nich
zbudowana jest kolekcja, nie sq to muzea prywatne czy spotecz-
ne, raczej samorzgdowe bez osobowosci prawnej.

Omawiajgc sektor prywatny, warto wspomnie¢ takze o muzeach
z requlaminem uzgodnionym z MKiDN zaktadanych przez spotki lub
inne podmioty gospodarcze: Muzeum Broni i Sprzetu Wojskowego
SIRGUNE zatozone przez SALU sp. z 0.0.; Muzeum Bursztynu zatozo-
ne przez Sunstone sp. z 0.0.; Muzeum ARMA BELLUM Moto-Armii sp.
z 0.0. zatozone przez Moto-Armia sp. z 0.0.; Muzeum Gazownictwa
w Paczkowie zatozone przez Goérnoslaskqg Spotke Gazownictwa sp.
z 0.0.; Muzeum Gazownictwa w Warszawie zatozone przez Polskie
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Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA; Muzeum Gryfa Pomorskie-
go zatozone przez Militarni Team sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni; Mu-
zeum Historyczne przy PBG SA zatozone przez PBG SA z siedzibq
w Wysogotowie; Muzeum Komputeréw i Gier zatozone przez War-
szawskie Muzeum Komputerow i Gier sp. z 0.0.; Muzeum Motoryzacji
i Techniki w Roczynach zatozone przez STALVEN sp. z 0.0.; Muzeum
Patac Sulistaw zatozone przez BJ sp. z 0.0.; Muzeum Papiernictwa
w Dawnej Krolewskiej Fabryce Papieru w Konstancinie-Jeziornie
zatozone przez Konstans sp. z 0.0.; Muzeum Przemystu Skérzanego
w Wielopolu Skrzynskim zatozone przez Zaktad Produkcji Obuwia
ASKO" sp. z 0.0.; Muzeum Przemystu Zapatczanego w Czestocho-
wie zatozone przez Czestochowskie Zaktady Przemystu Zapatcza-
nego SA; Muzeum Przyrodniczo-Etnograficzne w Polednie zatozone
przez Patac Poledno sp. z 0.0.; Muzeum Sztuki Drukarskiej i Papier-
nictwa im. Fiola i Fiodorowa w Supraslu zatozone przez Muzeum
Sztuki Drukarskiej i Papiernictwa im. Fiola i Fiodorowa sp. z 0.0.;
Muzeum Tradycji Rybactwa Stawow Milickich i Doliny Baryczy za-
tozone przez Stawy Milickie SA z siedzibg w Rudzie Sutowskiej;
Muzeum Witrazu zatozone przez Krakowski Zaktad Witrazow S.G.
Zelenski sp. z 0.0.; Muzeum Fabryki Norblina w Warszawie zatozo-
ne przez ARTN sp. z 0.0.; Muzeum Iluzji w Warszawie zatozone przez
Museum of Illusion sp. z 0.0.; Muzeum Japonskiej Motoryzacji SA-
KURA w Ksawerowie zatozone przez Andrzeja Zaczka prowadzqgce-
go dziatalno$é gospodarczg pod nazwqg Adaks Andrzej Zaczek; czy
Muzeum Nalewki todzkiej zatozone przez MRT Philosophy sp. z o0.0.

Wedtug badan z 2017 roku w Polsce funkcjonowato 61 przedsie-
biorstw pod nazwg ,muzeum”, z ktérych 42 byty prowadzone przez
osoby fizyczne i zgtoszone do Centralnej Ewidencji i Informacii
o Dziatalnosci Gospodarczej (CEDIG), a 19 zostato zarejestrowa-
nych w Krajowym Rejestrze Sqdowym [(KRS]. Ponadto 13 muzeow
zgtoszonych w CEDIG i 4 muzea zarejestrowane w KRS posiadaty
uzgodnione z MKiDN regulaminy, byty wiec muzeami w rozumieniu
ustawy?®. Jak widac¢, muzeow tego typu jest duzo wiecej, niz mo-
wiqg statystyki GUS i NIMOZ. Poza statystykami i wykazami muze-
ow, a takze bez reqgulaminéw uzgodnionych z MKiDN funkcjonuja

25 7. Gwardzinska, Sposoby prawne zakoriczenia dziatalnosci muzeum, ,Santander Art and Culture Law Review" 2019, nr 1, s. 100.
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rowniez znane podmioty o zblizonym do muzedéw charakterze, jak:
Zywe Muzeum Porcelany w Cmielowie funkcjonujgce na terenie
prywatnej Fabryki Porcelany AS Cmieléw czy Muzeum Browaru Zy-
wiec zatozone przez Grupe Zywiec SA. Nie wszystkie tego typu pod-
mioty muzealne sq bezposrednio zaktadane przez spotki lub inne
podmioty gospodarcze. Muzeum Polskiej Wodki jest prowadzone
przez Fundacje Polska Wodka, ktorej fundatorem jest Agros Holding
SA, na terenie kompleksu dawnej Warszawskiej Wytworni Wodek
.Koneser". Poza aspektem biznesowym i marketingowym wszystkie
te trzy podmioty prowadzqg dziatalnosé muzealnq i dbaja o polskie
dziedzictwo gospodarcze. Niewqgtpliwa dochodowos¢ tych przed-
siewzie¢ powoduje powstawanie kolejnych projektow biznesowych
wykorzystujgcych idee muzeum. Niektorzy zatozycie nawet uzgad-
niajg requlaminy muzedéw z MKiDN, jak uczynita to MRT Philosophy
sp. z 0.0., organizujagc Muzeum Nalewki todzkiej. Projekt ten przed-
stawiany jest jako ,unikatowe rozwigzanie" polegajace na potqg-
czeniu planowanego Hotelu Likor z mieszczacym sie na parterze
budynku Muzeum Nalewki Ziemi todzkiej?. Doniesienia medialne
mowiqg o odstgpieniu od inwestycji, lecz Muzeum Nalewki t6dz-
kiej (w organizacji] znajduje sie w Wykazie muzedw dziatajgcych
w oparciu o statut bgdz reqgulamin uzgodniony z MKiDN, co ozna-
cza, ze opracowano jego regulamin zawierajgcy postanowienia
requlujgce proces organizowania muzeum i uzyskano akceptacije
jego tresci przez MKiDN. Niewatpliwie zamyst ten mogt przyniesc
znaczne dochody, lecz interesujqce jest, jak tego typu muzeum za-
mierzato spetnia¢ cele zawarte w ustawie o muzeach jako ,jed-
nostka organizacyjna nienastawiona na osigganie zysku" i czy
MKiDN bytoby w stanie kontrolowa¢ spetnianie tego ustawowego
warunku, wymaganego w uzgodnionym regulaminie.

Analiza muzeow organizowanych przez podmioty gospodarcze po-
zwala wysnu¢ wniosek o istotnym udziale prywatnego dziedzic-
twa polskich fabrykantéw, przedsiebiorcow i biznesmenow wiqg-
czonego do zbiorow zarzgdzanych przez podmioty gospodarcze,
np. czesciq spuscizny Krakowskiego Zaktadu Witrazow jest bogate

26 https://irh.pl/2018/01/30/hotel-polaczony-z-muzeum-nalewki-wybuduje-w-lodzi-mrt-philosophy/ [dostep: 31.07.2022]
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archiwum zawierajgce wiele szkicow, rysunkow, recznie tworzo-
nych projektéw witrazy oraz gotowych dziet.

W bazie CAS-u odnotowane sq dwie placéwki zatozone przez fun-
dacje, uzywajagce nazwy muzeum i prowadzqgce dziatalnos¢ mu-
zealnqg bez uzgodnienia reqgulaminu z MKiDN. Sqg to: Muzeum Odry
prowadzone przez Fundacje Otwartego Muzeum Techniki oraz Ar-
chiwum, a takze Muzeum Pomorskie Armii Krajowej oraz Wojsko-
wej Stuzby Polek prowadzone przez Fundacje Generat Elzbiety Za-
wackiej, ktére doczekato sie opracowania naukowego i szerszego
omowienia w nastepnym rozdziale niniejszej ekspertyzy?’.

W bazie CAS-u odnotowane sq rowniez tylko dwie placowki zato-
zone przez osoby fizyczne, uzywajgce nazwy muzeum i prowadza-
ce dziatalnos¢ muzealnqg bez uzgodnienia regulaminu z MKiDN:
Muzeum Prywatne Diabta Polskiego ,Przedpiekle” w Warszawie
oraz Prywatne Muzeum Patacowe w Kurozwekach. Nie mamy tu-
taj do czynienia z muzeami pod wzgledem prawnym, lecz z pre-
zentowaniem prywatnych kolekcji (w drugim przypadku bez sta-
tej siedziby). Obecnie tego typu dziatalnos¢ nie jest uregulowana
w prawie kultury, muzeow i dziedzictwa narodowego?. Jednak
nie kazdy zbidr zabytkéw jest kolekcjq — jest nig zbior zestawiony
wedtug oryginalnego klucza, zawierajgcy jakis pomyst, idee?. Ko-
lekcje prywatne, nawet gdy funkcjonujg poza ustawg o muzeach,
podlegajqg ochronie i opiece na mocy art. 6 Ustawy z dnia 23 lipca
2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami, ktory wsrod
zabytkow ruchomych wymienia kolekcje stanowiqgce zbiory przed-
miotéw zgromadzonych i uporzadkowanych wedtug koncepcii
osob, ktore tworzyty te kolekcje’?. Jak wskazuje doktryna, istnie-
je pilna potrzeba uregulowan prawnych stymulujgcych prywatne
kolekcjonerstwo i korelujgcych je ze zbiorami publicznymi, w tym
rowniez z muzeamis?.
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S. Grochowina, Powstanie i dziatalno$¢ Fundacji ,Archiwum i Muzeum Pomorskie Armii Krajowej oraz Wojskowej Stuzby Polek w Toruniu”, ,Dzieje Najnowsze"
2006, nr 4, s. 275-278.

Artykut 55 uchylonej Ustawy z dnia 15 lutego 1962 r. o ochronie dobr kultury stanowit, ze kolekcja (zbior) jest to zespot ruchomych débr kultury przechowy-
wanych w jednym miejscu i niestanowigcy muzeum.

M. Drela, Wiasnos¢ zabytkow, C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 83.
Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (tekst ujednolicony Dz. U. z 2022 r., poz. 840].

P. Dobosz, Potrzeba uregulowan prawnych stymulujacych prywatne kolekcjonerstwo i korelujacych je ze zbiorami publicznymi (muzeami, bibliotekami i ar-
chiwami), w: Wiasnoé¢ intelektualna a dziedzictwo kulturowe. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesorowi Wojciechowi Kowalskiemu, red. M. Jankowska,
P. Gwozdziewicz-Matan, P. Stec, Wydawnictwo Ius Publicum, Warszawa 2020, s. 361-377.
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Brakuje takze uregulowania dziatalnosci izb [sal, domow, cen-
trow) pamieci, regionalnych, tradycji, historii (o ile nie sq insty-
tucjami kultury], nieuzywajgcych nazwy muzeum (cho¢ stosowa-
ne jest okreslenie izby muzealnej). W bazie CAS-u znajdujqg sie 23
podmioty tego typu, zatozone gtownie przez stowarzyszenia, jak
Regionalna Izba Historii i Tradycji w kysomicach; biblioteki, jak
Izba Regionalna w Piekarach Slgskich; czy szkoty, jak Izba Pamie-
ci Hugona Kottataja w Wisniowej. Mogq by¢ rowniez zaktadane
przez fundacje, jak Izba Pamieci Kukuczki w Istebnej, zwigzana
z Wirtualnym Muzeum Jerzego Kukuczki. Mogq sie tez przeksztat-
ci¢ w muzea, jak pokazaliSmy na wyzej omowionym przyktadzie
Grajewskiej Izby Historycznej, ktéra z kolei powstata z przeksztat-
cenia Izby Pamieci Ziemi Grajewskiej. Wiele z nich dziata poza
bazg CAS-u, jak prywatny Dom Pamieci Adama Bienia w Ossali
([pod patronatem merytorycznym Muzeum Historii Polskiego Ru-
chu Ludowego] czy Izba Pamieci Zawiszy Czarnego herbu Sulima
w Starym Garbowie prowadzona przez Stowarzyszenie Pamieci
Zawiszy Czarnego Herbu Sulima z Garbowa (cho¢ w bazie CAS-
-u odnotowane jest archiwum spoteczne tego Stowarzyszenial.
Poza statystykami, wykazami i bazami sq takze zbiory w rozne-
go typu ,galeriach historycznych”, czy ,wystawach (ekspozycjach,
parkach] historycznych”, jak np. Wystawa Pamiatek Regionalnych
prowadzona przez Towarzystwo Przyjaciot Stonska ,Unitis Viribus”
czy Zutawski Park Historyczny w Nowym Dworze Gdanskim pro-
wadzony przez Stowarzyszenie Mitosnikow Nowego Dworu Gdan-
skiego Klub Nowodworski [cho¢ w bazie CAS-u odnotowane jest
archiwum spoteczne tego Klubul].

Zbiory prywatne/spoteczne sq rowniez gromadzone oraz udostep-
niane poza wszelkimi statystykami, wykazami i bazami, cho¢ nie-
ktore z nich sq bardzo cenne i znane. Podmioty gromadzqgce takie
zbiory, nie sq muzeami w rozumieniu ustawy o muzeach ani insty-
tucjami kultury w rozumieniu ustawy o organizowaniu i prowadze-
niu dziatalnosci kulturalnej. Nadawane sq im nazwy nawiqgzujgce
lub zblizone do muzedw, jak Villa la Fleur — Muzeum Ecole de Paris
(okreslana tez jako Muzeum Villa la Fleur]) — najbogatsze w zbiory
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artystéw kojarzonych z Ecole de Paris ,muzeum"” prywatne Marka
Roeflera prezentowane w willi la Fleur w Konstancinie-Jeziornej,
czy kolekcja Wojciecha Fibaka prezentowana w Galerii Kolekcji
Fibak przy Krakowskim Przedmiesciu 5 w Warszawie®.

Poza tematykq niniejszej ekspertyzy lezy szeroki obszar dziatal-
nosci muzealnej prowadzonej przez instytucje kultury, ktore nie
zamierzajqg przeksztatca¢ sie w muzea ani ich powotywac, czy
w 0gole uzywac¢ nazwy muzeum. Niemuzealne instytucje kultury
posiadajq jednak zbiory zabytkow, ktére opracowujq i eksponu-
ja, jak np. Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku (w bazie
CAS-u jako archiwum spoteczne). Mozna te sytuacje uzna¢ za pa-
radoks, tym bardziej, ze na terenie Stoczni Gdanskiej, obok Eu-
ropejskiego Centrum Solidarnosci, funkcjonuje Muzeum Sali BHP
Stoczni Gdanskiej organizowane przez Fundacje Promocji Solidar-
nosci z siedzibg w Gdansku.

Nie wszyscy jednak wtasciciele archiwow spotecznych, w ktorych
nazwach wystepuje okreslenie ,muzeum"”, majqg na celu organizacije
stacjonarnego muzeum z eksponatami. Sg to zazwyczaj ,muzea”
prezentujgce zbiory wizualne w sferze wirtualnej, jak wymienione
w bazie CAS-u: Wirtualne Muzeum Historii Zydéw w Biatowiezy, Spo-
teczne Muzeum Zydéw Biategostoku i Regionu, Polskie Internetowe
Muzeum Yerba Mate, Wirtualne Muzeum Fotografii Kalisza, Muzeum
Wirtualne Konstancina, Wirtualne Muzeum Kwidzyna, Muzeum Wir-
tualne im. Wtadystawa Piotrowskiego w tapach, Wirtualne Muzeum
Malborka ,Stary Malbork”, Wirtualne Muzeum Ozarowa Mazowiec-
kiego, Wirtualne Muzeum Lecha Poznan, Wirtualne Muzeum Trzcian-
ki, Wirtualne Muzeum Kresy-Syberia, Wirtualne Muzeum Historii
Kobiet, Cyfrowe Muzeum Pomaranczowej Alternatywy, Muzeum
Przedwojennej Warszawy, Wirtualne Muzeum Papierow Wartoscio-
wych, Cyfrowe Archiwum i Muzeum Aleksandra Fredry, Wirtualne
Muzeum Kosmetykow i Chemii Gospodarczej czy Wirtualne Muzeum
Polskiego Panstwa Podziemnego. Nie sq to muzea w sensie praw-
nym, lecz ich zbiory spoteczne/prywatne upubliczniane sq na stro-
nach internetowych lub w mediach spotecznosciowych pod nazwaq

32 W. Szafranski, Upublicznianie kolekcji prywatnych w Polsce. Problemy prawne w praktyce, w: Kolekcje i zbiory muzealne. Problematyka prawna, red. P. Stec,
P.P. Maniurka, Redakcja Wydawnictw Wydziatu Teologicznego Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2015, s. 63-78.



muzeum. Zblizong dziatalnos¢ prowadzqg Cyfrowe Archiwa Tradycji
Lokalnej oraz réznego rodzaju Galerie Internetowe. Warto zauwa-
zyc¢, ze tego typu inicjatyw jest duzo wiecej niz odnotowano w ba-
zie CAS-u, jak np. Wirtualne Muzeum Ziemi Zawichojskiej. Dziatajq
jednak najczesciej pod nazwami niezawierajgcymi okreslenia ,mu-
zeum", jak np. grupa na Facebooku Czarno-Biata Fotografia Sando-
mierza, ktérej administrator z pomocq 2300 cztonkéw zgromadzit,
sklasyfikowat, opisat i udostepnit 3000 skanow fotografii.

Funkcjonowanie tych wirtualnych muzedéw w formie archiwow
spotecznych jest zrozumiate. Ich forma i dziatalnos¢ doskonale
sie sprawdzajg bez formalizacji statusu muzeum w rozumieniu
ustawy o muzeach, o ile przestrzegajg one zasad prawa autor-
skiego. Sytuacja komplikuje sig, gdy dochodzi do zaprzestania ich
dziatalnosci, tym bardziej ze wtasciciele tych archiwow spotecz-
nych dysponujqg nie tylko zbiorami cyfrowymi, ale tez nierzadko
obiektami oryginalnymi. Doskonatym przyktadem jest Wirtualne
Muzeum Pielegniarstwa Polskiego, prowadzone przez Gtéwnag Ko-
misje Historyczng Polskiego Towarzystwa Pielegniarskiego, zbu-
dowane na zbiorach Centralnego Archiwum Pielegniarstwa Pol-
skiego i obejmujgce ponad 20 tysiecy jednostek archiwalnych.

W literaturze muzea wirtualne byty dotad uznawane za forme pre-
zentacji naukowo-badawczej, edukacyjnej lub forme promocji
i udostepniania dziedzictwa kulturowego, a takze widziano w nich
nowy walor turystyczny (zwracajg uwage znaki zapytania w tytu-
tach artykutow]®. Nalezy jednak wspomnie¢, ze w doktrynie praw-
niczej zauwazono, iz na stronie internetowej muzeum wirtualnego
nie tylko mozna prezentowac kopie [skany) materiatéw archiwal-
nych czy fotografie dziet, lecz takze oryginalna sztuke net artu
nalezgcq do e-dziedzictwa, cho¢ nie jest ona chroniona w pol-
skim prawie ochrony zabytkow, gdyz nie jest ,rzeczq", lecz tylko
plikiem danych - jednak nic nie stoi na przeszkodzie, zeby tego
typu muzeum posiadato reqgulamin uzgodniony z MKiDN**. Wydaje
sie, ze mozliwosci te stanowiq wyzwanie i szanse dla organizato-
row muzeow, w tym organizacji spotecznych.

33 A.Bentkowska-Kafel, Muzeum wirtualne — muzeum bez granic?, ,Muzealnictwo" 2013, t. 54, s. 159-166; A. Pawtowska, £. Matoga, Wirtualne Muzea w Internecie
- forma promocji i udostepniania dziedzictwa kulturowego czy nowy walor turystyczny?, ,Turystyka Kulturowa” 2014, nr 9, s. 46-58.

34 7. Gwardzinska, Prawo wobec ochrony e-dziedzictwa, czyli jak terazniejszo$¢ wptywa na ewolucje wspotczesnego muzealnictwa, w: Wiasno$é..., dz. cyt.,

s. 465-470.
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Muzea wirtualne posiadajg formute ,nieskonczonqg”, ciggle otwar-
tg na nowe zbiory lub doptyw opracowywanego materiatu, jednak
w bazie CAS-u wystepujq tez archiwa, ktore sq efektem jednorazo-
wych [albo cyklicznych, lecz zamknietych] projektéw polegajgcych
na zgromadzeniu fotografii i zaprezentowaniu ich w przestrzeni wir-
tualnej muzedw samorzadowych i panstwowych, jak: ,Ziemianskie
historie” [Muzeum Ziemianstwa w Dobrzycy Zespot Patacowo-Par-
kowy], ,Pewnego razu w Wilanowie" (Muzeum Patacu Kréla Jana
ITII w Wilanowie), ,Fotowspomnienia, czyli Wasze tazienki Krolew-
skie" [Muzeum tazienki Krolewskie), ,Zakopany krajobraz” (Muzeum
Okregowe w Koninie), ,Sopocianie” (Muzeum Sopotul).

Powstawanie i funkcjonowanie muzedw opartych na zbiorach spo-
tecznych/prywatnych jest szersze, niz ukazujg dane w bazie CAS-u.
Wiecej o podmiotach prowadzgcych dziatalnos¢ muzealng, ktore
nie sq muzeami w rozumieniu ustawy o muzeach, mozemy sie do-
wiedziec¢ ze statystyk prowadzonych przez NIMOZ. Zgodnie z dany-
mi NIMOZ (na podstawie bazy nieudostepnianej publicznie] liczba
tych podmiotoéw wynosi 324 (stan na 4 stycznia 2021). Nie wszystkie
noszq cechy spotecznego zaangazowania. Wigkszos¢ z nich jest
instytucjami prowadzonymi przez jednostki samorzgdu, koscioty
i uczelnie. Liczne sq jednak grupy podmiotéw prowadzonych przez
stowarzyszenia lub fundacje (42). Niewiele mniej podmiotow jest
prowadzonych przez osoby fizyczne (32). Za przyktad mozna podac,
oprocz wielu muzeow uczelnianych i koscielnych, czes¢ ujawnio-
nych przez NIMOZ placowek uzywajacych nazwy ,muzeum"”. Wsrod
prywatnych podmiotow odnotowane jest Muzeum Mydta i Historii
Brudu w Bydgoszczy. Wsrod prowadzonych przez fundacje wymie-
nione zostato Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im.
Ignacego tukasiewicza w Bobrce, prowadzone przez fundacije za-
tozong w 2022 roku przez PGNiG oraz Orlen — Muzeum Przemystu
Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza w Bobr-
ce, w ktorego sktad wchodzi Skansen Przemystu Naftowego i Ga-
zowniczego jako wiasnos¢ Stowarzyszenia Naukowo-Techniczne-
go Inzynierow i Technikow Przemystu Naftowego i Gazowniczego
(o podanej w statucie fundacji wartosci 5 779 706 zi). Natomiast
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wsrod prowadzonych przez stowarzyszenia mozna odnotowa¢ Mu-
zeum Historycznego Inspektoratu Zamojskiego AK im. Stanistawa
Prusa ,Adama” w Bondyrzu, prowadzone przez Swiatowy Zwigzek
Zotnierzy Armii Krajowej — Okreg Zamos$¢. Muzeum to jest rowniez
duzym przedsiewzieciem, posiadaczem ogromnych zbiorow i sie-
dziby zmodernizowanej z dotacji MKiDN. W obu ostatnich przypad-
kach beneficjentami panstwa czy spotek skarbu panstwa zostaty
muzeaq, ktére nie dziatajg w oparciu o ustaweg o muzeach.

Interesujaco wyglada funkcjonowanie podmiotow prowadzgcych
dziatalnos¢ muzealng objetych statystyka przez NIMOZ, lecz nie
uzywajgcych okreslenia ,muzeum”, np. Mieszkanie — Pracownia
Kazimiery Ittakowiczéwny w Poznaniu, Osrodek Spotkania Kultur
w Dgbrowie Tarnowskiej, Sala Tradycji Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni, Salon Muzyczny im. Feliksa Nowowiejskiego w Barczewie
oraz Osada Kulturowa w Kadzidtowie — prywatne muzeum Danuty
i Krzysztofa Worobcow w Kadzidtowie®s.

W statystykach sq zestawiane rowniez dane o instytucjach para-
muzealnych. Cho¢ GUS charakteryzuje je jako prowadzgce dzia-
talnos¢ typu muzealnego, to jednak sg podmioty prowadzgce
dziatalnos¢ inng niz omowione wyzej podmioty dziatajgce bez
uzgodnionego statutu bqgdz regulaminu z MKiDN (jak np. muzea
w Karczmiskach czy Bobrce). Do instytucji paramuzealnych GUS
zaliczyt: ogrody zoologiczne, ogrody botaniczne, planetaria, cen-
tra techniki, a takze niebedgce muzeami ekspozycje state przed-
stawiajgce osiggniecia, odkrycia i ciekawostki z dziedziny historii,
archeoloqii, kultury, przyrody, techniki itp. W 2020 roku zareje-
strowano dziatalnos¢ 345 instytucji paramuzealnych (wobec 157
w roku 2019), ktére zgromadzity 4600 sztuk eksponatow (bez oka-
zow przyrody prezentowanych w ogrodach botanicznych]. Do sek-
tora publicznego nalezy 67% instytucji paramuzealnych, a do sek-
tora prywatnego 33%.

Bez zbiorow spotecznych (archiwéw spotecznych] oraz prywatnych
nie bytoby tych wszystkich przedsiewzie¢ muzealnych zaroéwno

35 Muzea w 2020 roku, oprac. A. Hejwowska, K. Figiel, A. Pietraszko, NIMOZ, Warszawa 2020, s. 53, 71.
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instytucji dziatajgcych w oparciu o ustawe o muzeach, jak i nie-
formalnych muzeow lub funkcjonujgcych jako archiwa spoteczne
pod nazwg ,muzeum"”. Pod tym wzgledem baza CAS-u jest nieoce-
niona, gdyz uzupetnia wykaz MKiDN i cze$ciowo ujawniang baze
NIMOZ. W bazie CAS-u znajdujqg sie nie tylko dane podstawowe
muzeow funkcjonujacych jako archiwa spoteczne, lecz rowniez ich
opis oraz charakterystyka zbioréw. Prezentacja muzedéw oraz pod-
miotéw prowadzqgcych dziatalnos¢ muzealng w sektorze prywat-
nym i analiza ich zwigzkéw z archiwami (zbiorami] spotecznymi
ujawnita szereg zjawisk i zaleznosci. W literaturze omoéwione sq
przyktady wspotpracy archiwow spotecznych z muzeami®é.

Przede wszystkim mozna zauwazy¢ roznorodnos¢ formy wtasno-
$ciowej i organizacyjnej, nieuwzglednianej w statystykach, wyka-
zachibazachdanych. Liberalna polityka, umozliwiajgca swobodne
powstawanie muzeow i dziatalnos¢ muzealng spowodowata nie-
bywale dynamiczny wzrost liczby réznego rodzaju muzeow. O traf-
nej polityce swiadczy¢ moze wzrost liczby zwiedzajacych, jednak
nie wszystkie requlacje wytrzymujq probe czasu. Odczuwalny jest
zwtaszcza brak zastrzezenia nazwy muzeum do instytuciji o okre-
$lonej dziatalnosci. Muzea wpisane do Panstwowego Rejestru Mu-
zedw sq uprawnione do uzywania nazwy ,muzeum rejestrowane”.
W Panstwowym Rejestrze Muzedw znajduje sie 135 muzedw o ,wy-
sokim poziomie merytorycznym dziatalnosci i znaczenia zbiorow".
Znajdujqg sie tam tylko trzy muzea spoza grupy muzeow panstwo-
wych i samorzadowych: Muzeum Fryderyka Chopina w Warszawie
zatozone przez Narodowy Instytut Fryderyka Chopina, Muzeum
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Prywatne Muzeum Motoryzacii
i Techniki w Otrebusach, co ukazuje zupetng nieporownywalnosc
danych tego Rejestru do Wykazu muzedw dziatajgcych w oparciu
o statut bgdz requlamin uzgodniony z MKiDN. Poza zastrzezeniem
nazwy ,muzeum rejestrowane”, nazwy ,muzeum” moze uzywac
kazdy, co moze rodzi¢ naduzycia na rynku komercyjnych atrakcji
turystycznych, np. w postaci Muzeum Misiow w Zakopanem.

36 M. Wisniewska-Drewniak, Inaczej to zniknie. Archiwa spoteczne w Polsce — wielokrotne studium przypadku, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2019, s. 580.
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Pomimo nieobecnosci sektora prywatnego w Panstwowym Reje-
strze Muzeow (poza jednym wyjatkiem), sektor ten w muzealnic-
twie odgrywa coraz wigkszq role, dlatego powinna do przepisow
wroci¢ definicja kolekcji. Wydawatoby sie, ze muzea prywatne
znajdujg sie w wiekszym stopniu poza nadzorem panstwa, nie-
mniej wiele przyktadow muzedw prowadzonych przez jednostki
publiczne ukazuje bardzo ztozonqg i mato przejrzystq sfere odpo-
wiedzialnosci, wymagajaca uporzadkowania. Wigkszos¢ z omo-
wionych tutaj rodzajow muzeow nalezgcych do sektora prywat-
nego powstato dzigki zbiorom/archiwom prywatnym/spotecznym,
stad struktura zbiorow tych muzedw jest zblizona do struktury
zbiorow archiwow spotecznych. Zajmiemy sie nig w nastgpnym
rozdziale, rowniez w kontekscie ich bezpieczenstwa.
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3. STATUS I CHARAKTERYSTYKA
ZBIOROW SPOLECZNYCH
W MUZEACH ORAZ ICH
ZABEZPIECZENIE

Zbiory spoteczne w muzeach, rozumiane jako zbiory pozyskane
od osob prywatnych lub stowarzyszen/fundacji, posiadajg status
prawny porownywalny ze zbiorami pozyskanymi w inny sposob,
pod warunkiem ze status ten rozpatrywany jest w ramach jednej
kategorii muzeow. Poprzedni rozdziat ekspertyzy ukazat, ze sy-
tuacja prawna tych jednostek jest bardzo zréznicowana, daleko
wychodzqgca poza ogoélny podziat ustawowy [muzea panstwowe,
samorzgdowe i nieposiadajace osobowosci prawnej). Niektore ka-
tegorie muzeow sq bardzo do siebie zblizone, np. funkcjonujace
w ramach instytucji kultury z uzgodnionym regulaminem (a tym
samym z obowigzkami wobec muzealidéw] i bez uzgodnionego re-
gulaminu - przypadek Grajewa. Niektére muzea dzieli bardzo wie-
le, cho¢ funkcjonujg w jednej kategorii jednostek, np. nieposiada-
jacych osobowosci prawnej, lecz z uzgodnionymi requlaminami.
Muzea prowadzone przez stowarzyszenia mogq sie diametralnie
roznic, np. Muzeum Kolei Waskotorowej w Karczmiskach i Muzeum
Harcerstwa w Warszawie.

Wtasnosc¢ zbiorow spotecznych w muzeach implikowana jest for-
ma@ prawng organizatora muzeum, co rowniez ma wptyw na kwe-
stie ich zabezpieczenia. Waznymi kryteriami sq: struktura zbiorow
spotecznych, ich forma materialna i rozlegtosc. Zbiory spoteczne
w muzeach pod wzgledem struktury i formy materialnej nie rozniq
sie znacznie od zbioréw archiwoéw spotecznych. Jak zauwazyta Ka-
tarzyna Zietal, zasob archiwdéw spotecznych jest mieszany gatun-
kowo: archiwalia, muzealia oraz zbiory biblioteczne. Niewiele ar-
chiwdéw spotecznych gromadzi jeden typ materiatéw archiwalnych
(Gorzowskie Towarzystwo Fotograficzne — fotografie, Fundacja



.Aby nikt nie zgingl" — nagrania wideo, Fundacja Archiwum Filmo-
we ,Drogi do Niepodlegtosci” — nagrania wideo, Naczelna Orga-
nizacja Techniczna — dokumentacje aktowq]®’. Obecnie wiekszosc
(82%]) archiwow spotecznych gromadzi fotografie, 46% z nich gro-
madzi dokumenty osobiste, 38% — dokumenty zycia spotecznego,
37% — nagrania wideo i audio, 34% — ikonografie, 23% — dokumenta-
cje aktowq, 40% — wspomnienia, 17% — kartografie®®. W literaturze
wymieniana jest tez filatelistyka, wydawnictwa drugiego obiegu,
pocztowki oraz muzealia®*. Muzealiami w muzealnictwie okresla
sie wszystkie obiekty wpisane do inwentarza, a wiec mogq by¢ nimi
rowniez fotografie, dokumenty osobiste, dokumenty zycia spotecz-
nego, ikonografia, dokumentacja aktowa, wspomnienia (spisane),
kartografia, filatelistyka, wydawnictwa drugiego obiegu (zbiory cy-
frowe, nagrania wideo i audio rowniez sq gromadzone w muzeach,
lecz na innych zasadach, o ktorych ponizej). Jak wida¢, wszystkie
rodzaje zbioréw archiwow spotecznych mieszczqg sie w kregu zain-
teresowania muzeow, cho¢ muzealia systematyzuje sie w sposob
bardziej ztozony*°.

Statystyka muzedw prowadzona przez GUS do roku 2009 (wiqgcz-
nie) obejmowata muzealia wedtug dyscyplin: sztuka, archeologia,
etnografia, historia, militaria, numizmaty, technika i przyroda. Od
roku 2010 do badanych dyscyplin zostaty dotgqczone nowe kate-
gorie muzealiow: geologia, fotografia, kartografia i archiwalia
(w praktyce muzealniczej kategorie te sq daleko bardziej rozbudo-
wane). Zwitaszcza fotografia, archiwalia i kartografia sq katego-
riami z kreqgu zainteresowan archiwistyki spotecznej, cho¢ zapew-
ne w takich dyscyplinach muzealnych jak historia czy archiwalia
mieszczq sie dokumenty osobiste, dokumenty zycia spoteczne-
go, wydawnictwa drugiego obiegu czy wspomnienia, a zapew-
ne czesc¢ ikonografii znajdzie sie w takiej dyscyplinie jak sztuka.
Z kolei do dyscyplin: sztuka, historia czy numizmatyka niewaqtpli-
wie mozna zaliczy¢ czes¢ gromadzonych w archiwach spotecz-
nych ,muzealiow" rozumianych przez archiwistyke spotecznq jako
przedmioty materialne (najczesciej pamiqgtki, lecz nie dokumenty
czy fotografie].
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K. Zietal, Archiwa spoteczne w Polsce — prezentacja i analiza wynikow badan, w: Archiwistyka spoteczna diagnoza i wyzwania, Osrodek KARTA, Warszawa
2017, s. 22.

Strategia wzmacniania trwatosci zbioréw spotecznych, Centrum Archiwistyki Spotecznej, Warszawa 2023, s. 33.
K. Zietal, Archiwa.., dz. cyt., s. 256-26; M. Wisniewska-Drewniak, Inaczej.., dz. cyt., s. 570.

Struktura zbiorow Muzeum Narodowego w Warszawie, ktore liczq ok. 830 tys. eksponatéw, zostata oparta na podziale na 30 dziatow (zbiory, kolekcje, gabine-
ty), a zasob cyfrowy wykazuje 400 rodzajow zabytkéw, por. T. Giergiel, Zabytek heraldyczny jako obiekt muzealny — wstep do problematyki, ,Rocznik Polskiego
Towarzystwa Heraldycznego” 2019, nowej serii t. XVIII [XXIX), s. 325.
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Skupiajgc sie na najbardziej popularnych w zbiorach spotecznych
(rozumianych jako zbiory pozyskane od osob prywatnych lub sto-
warzyszen/fundacji] kategoriach muzealiow, czyli fotografiach
i archiwaliach, przedstawimy statystyke ich wzrostu w zbiorach
muzealnych. Nalezy tutaj zastrzec, iz statystyka obejmuje muze-
alia w postaci materialnej, a wiec fotografie pozytywowe i ne-
gatywowe, czy archiwalia o formach kancelaryjnych, ktére posia-
dajag cechy zabytku. Statystyka ta jest prowadzona od roku 2010
w jednostkach inwentarzowych polskich muzedw na tle ogodlnej
liczby muzealiow. Od roku 2017 do statystyki muzealiow wprowa-
dzono podziat na pozycje inwentarzowe i sztuki. W kategoriach:
fotografia i archiwalia jest on bardzo istotny. W fotografii prze-
jawia sie to na przyktad w inwentaryzowaniu nabytego przez mu-
zeum albumu fotograficznego pod jedna pozycja inwentarzowaq,
zawierajagcq okreslonqg liczbe fotografii, podawang w sztukach.
Podobnie w kategorii archiwaliéw - pod jedng pozycjg inwenta-
rzowq wpisywany jest list w kopercie, a w sztukach liczona jest
osobno koperta, list lub inna zawartosc¢, czy poszyt z dokumenta-
mi, zawierajgcy okreslong liczbe ich sztuk (kart).

Tabela 2. Zbiory fotografii i archiwaliow
na tle liczby muzealiow w polskich muzeach.

Muzealia

Rok ogotem fotografia archiwalia
2010 14 132 817 838 991 - 59% 381688 - 2,7%
2011 15 116 746 993 140 451 588

2012 15 658 277 1086 601 307 040

2013 16 249 836 1109 227 392 951

2014 16 458 429 1209 632 380 469

2015 15 910 843 1285 443 447 396

2016 15 978 701 1126 966 485 217
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Muzealia

Rok " fotografia archiwalia
ogoétem

W pozycjach

inwentarzowych 10 592 616 1049573 395 411
2017

W sztukach 21209 671 1362 265 712 718

W pozycjach

inwentarzowych 10 302 949 1080 095 649 806
2018

W sztukach 22 146 750 1449 912 843 937

W pozycjach

inwentarzowych 10 456 791 1267975 697 590
2019

W sztukach 22 606 422 1658 350 894 678

W pozycjach

inwentarzowych 9577 514 1229569 715 187
2020*

W sztukach 19 381 836 1631807 - 8,4% 935004 — 4,8%

* Poczawszy od danych za 2020 rok do muzedw zaliczane sq wylqcznie jednostki, ktore dziatajg w oparciu o uzgodniony z ministrem wia-
$ciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego statut badz regulamin, zgodnie z art. 6 Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r.
o muzeach.

Statystyka muzealiow jest bardzo szczegotowa. GUS zestawia
dane o muzealiach w jednostkach inwentarzowych wedtug dys-
cyplin ([rodzajow muzealiow, w tym fotografii i archiwaliow] i ro-
dzajow muzeow: artystyczne, archeologiczne, etnograficzne, hi-
storyczne, biograficzne, literackie, martyrologiczne, przyrodnicze,
geologiczne, techniki i nauki, militarne, interdyscyplinarne, skan-
senowskie, regionalne, wnetrz i inne. W 2020 roku dla muzeow
biograficznych, literackich, militarnych, skansenowskich, regio-
nalnych i wnetrz utworzono kategorie muzeum specjalistycznego,
a dla przyrodniczych i geologicznych kategorie muzeum historii
naturalnej. Z zestawien wynika ze najwiecej fotografii jest gro-
madzonych w muzeach historycznych, a archiwaliow — w muzeach
literackich.

W latach 2010-2012 dokonywano zestawien ruchu muzealiow
(w jednostkach inwentarzowych) wedtug dyscyplin [rodzajow muze-
aliow, w tym fotografii i archiwaliow] i wojewddztw oraz rodzajow
muzeow, z wyszczegolnieniem wpisow w ksiegach inwentarzowych,
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skreslen w ksiegach inwentarzowych (w tym z powodu: kradziezy,
zaginie¢, sprzedazy] i wypozyczen. W latach 2013-2016 poszerzono
zestawienia ruchu muzealidow o sposoby pozyskiwania muzealiow
(drogg badan, zakupow w kraju i za granica, dary od oséb prywat-
nych, dary od instytucji]. W roku 2017 uszczegodtowiono wypozycze-
nia (do danego muzeum i wypozyczenia z danego muzeum). Z ko-
lei w latach 2018-2019 zredukowano zestawienia do liczby wpisow
w ksiegach inwentarzowych, liczby skreslen w ksieggach inwenta-
rzowych i wypozyczen ogdtem.

Tabela 3. Ewidencja fotografii (w sztukach).

Liczba wpisanych

Rok fotografii fotografia archiwalia
2017 43 265 528 10 071
2018 69 227 845 3913
2019 167 971 55 4 465

Tabela 4. Ewidencja archiwaliow (w sztukach).

Liczba wpisanych

Rok fotografii fotografia archiwalia
2017 16 805 - 32 118
2018 33 330 1082 7798
2019 14 298 - 8168

Pomimo zmian w metodologii statystycznej mozna przesledzic
dynamike i sposoby nabywania przez poszczegodlne rodzaje mu-
zeow fotografii i archiwaliéw, powody ich skreslen w ksiegach in-
wentarzowych oraz kierunki wypozyczen. Statystyka ukazuje sys-
tematyczny wzrost nabytkow w zakresie fotografii i archiwaliow.
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Na okoto 20 milionow muzealiow w polskich muzeach obecnie
znajduje sie wsrod nich przeszto 1,6 miliona fotografii i prawie mi-
lion archiwaliow, w sumie ponad 2,5 miliona muzealiow tych ka-
tegorii. Wida¢ wyraznie dynamike narastania zbioréw muzealnych
w tych kategoriach. W przeciggu 10 lat nastapit wzrost o prawie
800 tysiecy fotografii (z 5,9% do 8,4%] i przeszto o po6t miliona ar-
chiwaliow (z 2,7% do 4,8%). Biorqc pod uwage realia pracy muzeal-
nej, liczby te odzwierciedlajq nie tylko wzrost liczby zakupow tych
obiektow przez muzeaq, lecz rowniez postepy w procesie inwenta-
ryzacji zasobow, co nie powinno zakwestionowa¢ dynamicznego
wzrostu powiekszania tego rodzaju kolekcji, zwtaszcza fotogra-
ficznych, jak rowniez faktu zwiekszenia zainteresowan fotografiq
przez muzea*.

Zbiory spoteczne sq podstawq zbiorow wielu muzedw publicznych
funkcjonujacych jako instytucje kultury, a nawet muzeodw rejestro-
wanych. Kolekcje prywatne w wielu przypadkach staty sie podwa-
ling pierwszych polskich muzedéw*?. Pomimo rozbudowy tych zbio-
row przez lata, ich zrgb nadal nosi cechy kolekcji prywatnej lub
zbiorow organizacji spotecznych. Funkcjonujgce czy powstajace
muzea rowniez sq zainteresowane pozyskiwaniem zbiorow spo-
tecznych. Jedno z ostatnich otwartych muzedw — Muzeum Pamigci
Sybiru — pozyskato do swoich zbiorow dokumentacje przekazang
przez Sybirakéw, gromadzong w muzealnym Archiwum Dokumen-
tacji Zsytek i Deportacji — Wspomnienia. Sktada sie ona ze 158
spuscizn, w tym 118 relacji (maszynopisy, rekopisy, publikacije], 40
materiatow ikonograficznych i 70 dokumentow. Uswiadomimy so-
bie wartos¢ informacyjng tego, wydawatoby sie niezbyt rozlegte-
go zbioru, gdy przytoczymy liczbe 2064 nazwisk, ktore znajdujq sie
w tresci owych materiatow.

Z definicji muzealiow w pierwszym zdaniu art. 21.1 ustawy o muze-
ach [,rzeczy ruchome i nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ mu-
zeum i wpisane do inwentarza muzealiow") mozna wysnuc¢ btedny
wniosek, ze do inwentarza mozna wpisac¢ wszystkie rzeczy rucho-
me i nieruchomosci stanowiace witasnos¢ muzeum, ale definicje

41 Dziatalnos¢ muzedw w zakresie opracowania fotografii zostata przedstawiona na marginesie omowienia warsztatu badacza fotografii, patrz: T. Giergiel,
Warsztat badacza fotografii w metodyce archiwalnej, ,Wschodni Rocznik Humanistyczny” 2021, nr 1, s. 149-150.

42 K. Malinowski, Prekursorzy muzeologii polskiej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Poznan 1970.

43 K. Malinowska, Dokumentacja przekazana przez Sybirakow w Muzeum Pamigci Sybiru w Biatymstoku [niepublikowana praca magisterskal], UMCS w Lublinie
2020, promotor dr hab. Tomistaw Giergiel.



te nalezy rozumie¢ wraz z drugim zdaniem tego ustepu: ,muzealia
stanowiq dobro narodowe" oraz tresciq art. 1 ustawy, gdzie jest
mowa o ,gromadzeniu i trwatej ochronie dobr naturalnego i kul-
turalnego dziedzictwa ludzkosci”. Dodatkowe uszczegodtowienie
i odestanie do statutow [requlaminéw] muzedw znajduje sie w art.
2 [,Muzeum realizuje cele w szczegolnosci przez gromadzenie za-
bytkow w statutowo okreslonym zakresie"). Siegajgc do statutu np.
Muzeum Zamkowego w Sandomierzu [muzeum rejestrowanego),
nalezy zauwazy¢ bardzo szeroki opis gromadzonych w tej placow-
ce rodzajow zbiorow:

1. zbiory archeologiczne, w tym zabytki archeologiczne
pochodzqgce z badan archeologicznych;

2. zbiory historyczne, w tym: dokumenty, fotografie
i pocztowki, druki i rekopisy, mapy, pieczecie,
numizmaty, militaria, sztandary, medale, odznaki,
odznaczenia oraz inne muzealia z zakresu historii;

3. zbiory etnograficzne, w tym: przedmioty uzytkowe, obiekty
wyposazenia wnetrz, elementy stroju ludowego oraz
inne zabytki z zakresu dziedzictwa kultury ludowej;

4. zbiory artystyczne, w tym: dzieta sztuk plastycznych (malarstwo,
grafika, rzezbal], rzemiosta artystycznego i sztuki uzytkowej.

5. zbiory literackie, w tym: rekopisy, dokumenty, zdjecia,
druki, pamiqtki po pisarzach, obiekty ikonograficzne.

Jak widac¢, gromadzenie zbiorow posiada scisle okreslone ramy.
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu [do 1 stycznia 2022 Muzeum
Okregowe] jest przyktadem placoéwki samorzadowej, wielodziato-
wej, interdyscyplinarnej. Moze stanowi¢ pewien model dla muze-
ow regionalnych, cho¢ jego dziatalnos¢ zdecydowanie wykracza
poza region sandomierski*4. Wewnetrzne dokumenty muzedw okre-
slajg procedury podejmowania decyzji o nabywaniu konkretnych

44 T. Giergiel, Muzeum Okregowe w Sandomierzu — w poszukiwaniu modelu, ,Zeszyty Sandomierskie” 2015, nr 39, s. 57-62.
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obiektow. Istotng role petnig w muzeach komisje ztozone z muze-
alnikow, ktore wyrazajg opinie na temat kwalifikowania oferowa-
nych obiektow do zbioréw instytucji oraz decydujg o celowosci
i zasadnosci ich zakupu, czyli zgodnosci ze statutem (np. Komisja
Kwalifikacji, Zakupu, Darow i Wyceny Muzealiow Muzeum Zam-
kowego w Sandomierzu). Z praktyki funkcjonowania tej komisji
wiadomo, ze zakres nabywania muzealiow zaliczanych do zbio-
row spotecznych jest znaczny. Eksponaty pozyskuje sie w drodze
zakupow, darowizn, spadkow i zapisow testamentowych (z kolei
zabytki archeologiczne mogaq zostac przekazane w wyniku decyzji
administracyjnej, na mocy art. 35 Ustawy z dnia 23 lipca 2003 r.
o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami]. Do kategorii zbio-
row spotecznych mozna zaliczy¢ szereg nabytkow kwalifikowa-
nych przez komisje Muzeum Zamkowego w Sandomierzu do zbio-
row historycznych i literackich. Pojawiajqg sie rowniez obiekty
kwalifikowane do zbiorow etnograficznych i artystycznych, np.
przy okazji nabywania szerszych spuscizn, zarowno w drodze za-
kupu, darowizn, jak i zapisow testamentowych. Przyktadem moze
by¢ testament fotografa Janusza Kwiatkowskiego, ktory do zbio-
row muzealnych przekazat wtasne archiwum fotograficzne, skta-
dajgce sie m.in. z okoto 20 tysiecy fotografii*®. Do Muzeum czesto
przekazywane sq spuscizny literackie, dokumenty i odznaczenia.

Sposoby pozyskiwania muzealiow badane sq w statystykach NI-
MOZ, np. odnotowano, ze w 2018 roku dary stanowity 43,4% wszyst-
kich nabytych obiektow do zbiorow polskich muzeow, przekazy
(gtdéwnie zabytki archeologiczne]) stanowity 27,6 %, zakupiono
22,6% zabytkow, a pozyskania (np., w wyniku prowadzonych przez
muzea badan terenowych, geologicznych czy etnograficznych]
stanowity 4,6%, inne sposoby — 1,8% nabytkéw. Najobszerniejsza
z tych kategorii, czyli dary, sktada sie w najwigekszym zakresie
z darowizn od o0s6b fizycznych, a wigec stanowi zbiory spoteczne.
Nalezy podkresli¢, ze muzea zarowno w sektorze publicznym, jak
i prywatnym sq autonomiczne w zakresie zawierania umowy daro-
wizny, kupna-sprzedazy, jak i przyjmowania zapisow testamento-
wych*. Nie dziatajg wiec wedtug norm obowiqgzujgcych archiwa

45 Sandomierz Janusza Kwiatkowskiego; wiersze Jarostawa Iwaszkiewicza, Wydawnictwo Diecezjalne i Drukarnia, Sandomierz 2008.

46 1. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, W. W. Kowalski, Umowy w dziatalno$ci muzedw. Prawo cywilne, prawo autorskie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2019.



panstwowe w sytuacji trwatego zaprzestania dziatalnosci przez
niepanstwowe jednostki organizacyjne / organizacje spoteczne.
Wowczas archiwum spoteczne prowadzone przez te podmioty
przejmowanie jest na przechowanie, przekazywane w depozyt lub
wchodzi do panstwowego zasobu archiwalnego i podlega przeka-
zaniu do wiasciwego archiwum?. Co prawda znajomos$¢ tych norm
nie jest powszechna w muzealnictwie i moze sie zdarzy¢ nabycie
przez muzeum archiwum spotecznego w sytuacji trwatego za-
przestania dziatalnosci niepanstwowej jednostki organizacyjnej
/ organizacji spotecznej. Rowniez dziatajaca niepanstwowa jed-
nostka organizacyjna / organizacja spoteczna moze zwrocic sie
do muzeum z ofertq przekazania archiwum spotecznego, zamiast
do archiwum panstwowego. W takiej sytuacji ,pierwszenstwo” ma
takze archiwum panstwowe obejmujace nadzorem te organizacje
spotecznq, ale nalezy wzig¢ pod uwage interes spoteczny, reali-
zacje misji muzeum oraz mozliwosci digitalizacji przekazywanego
zasobu.

W inny sposob uregulowane jest zbywanie nieewidencjonowane-
go niepanstwowego zasobu archiwalnego, ktory tworzg materia-
ty powstate i powstajace w wyniku dziatalnosci osob fizycznych,
stanowiqgce wtasnosc¢ tych osob lub ich prawnych nastepcow. Jak
piszq autorzy komentarza do ustawy o narodowym zasobie archi-
walnym i archiwach, nieewidencjonowany niepanstwowy zasob
archiwalny obejmuje przede wszystkim dokumentacje powstaja-
ca w toku dziatalnosci osob fizycznych, np. ktore wniosty istotny
wktad w rozwoj polskiej nauki, gospodarki czy kultury, znanych
rodzin i rodow, ktorych dziatalnos¢ miata wptyw na sprawy na-
szego panstwa w takich dziedzinach, jak kultura, sztuka czy poli-
tyka. Materiaty tego typu okresla sie rowniez zbiorczym pojeciem
archiwow osobistych, zwanych takze spusciznami. Czasem moz-
na zauwazyc¢ uzycie w odniesieniu do tych materiatow okreslenia
.archiwa prywatne” czy tez archiwalne ,kolekcje prywatne” [czym
innym sq ,muzealne kolekcje prywatne"). Materiaty te mogg miec¢
rozng postac, np. fotografii, korespondencji, nagran audio, wideo
itd*®. Opis w tym komentarzu wypetnia cechy archiwow spotecz-

47 Art. 42-45 Ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (tekst ujednolicony Dz. U. z 2020 r., poz. 164).
48 M. Konstankiewicz, A. Niewegtowski, Narodowy zasob archiwalny i archiwa. Komentarz, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2016, art. 9.



nych. Materiaty archiwalne tego typu mogq by¢ przedmiotem ob-
rotu odptatnego i nieodptatnego. Prawo wtasnosci przystugujgce
wymienionym osobom ograniczone jest tylko w przypadku ich zby-
wania w drodze umowy sprzedazy. Wowczas Archiwom Panstwo-
wym oraz archiwom wyodrebnionym przystuguje prawo pierwoku-
pu tych materiatéw, w zaleznosci od wtasciwosci tych archiwow.
Do pierwokupu tych materiatow stosuje sie przepisy Kodeksu cy-
wilnego. Prawo pierwokupu Archiwéw Panstwowych nie ma za-
stosowania, jezeli materiaty archiwalne wchodzgce do nieewi-
dencjonowanego niepanstwowego zasobu archiwalnego sq
oferowane do nabycia jednostkom organizacyjnym, ktore posia-
dajqg powierzony zasob archiwalny; bibliotekom i muzeom, ktoérych
organizatorem jest minister lub kierownik urzedu centralnego; jed-
nostkom samorzqgdu terytorialnego lub panstwowym jednostkom
organizacyjnym, jezeli materiaty te uzupetniajg aktualnie posia-
dany archiwalny zasob historyczny tych jednostek®. Oczywiscie
na takqg oferte czekajg najstarsze polskie muzea, zwiaszcza te,
ktore poniosty straty wojenne albo ,straty powojenne” w zakresie
wtasnej dokumentaciji. Kazde muzeum publiczne zapewne bedzie
zainteresowane zakupem np. spuscizny prywatnej bytego dyrekto-
ra tegoz muzeum.

Nabycie archiwum spotecznego przez muzeum mozna zobrazowac
przyktadem przekazania prowadzonego przez Federacje Rodzin
Katynskich archiwum na rzecz publicznego Muzeum Katynskiego,
ktore jest Oddziatem Martyrologicznym Muzeum Wojska Polskie-
go. Petni ono oprocz funkcji typowo muzealnych role archiwum,
ktére gromadzi i opracowuje naukowo historyczne zrodta pisane.
Do zasobow tego archiwum wchodzqg: zbior dokumentow pozyska-
nych podczas ekshumaciji (dotychczasowych i przysztych); zbior
korespondencji pomiedzy obozami i rodzinami jencoéw w sprawie
poszukiwan z MCK i PCK, Dowodztwem AP w ZSRR, Dowodztwem 2
Korpusu Polskiego; zbior dokumentow dotyczgceych zbrodni katyn-
skiej (ogotem w zasobach Muzeum znajduje sie ponad 3500 archi-
waliow]; zbior dokumentow osobistych i rodzinnych, stanowigcych
pamiqtki po zamordowanych; zbior relacji i opracowan [(w tym

49 Ustawa o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach stanowi, w artykutach 22 i 39, ze biblioteki i muzea prowadzqg dziatalno$¢ archiwalng w zakresie
panstwowego zasobu archiwalnego, przechowujg materiaty archiwalne, ktére wechodzg do panstwowego zasobu archiwalnego, oraz gromadzg materiaty
archiwalne stanowiqce panstwowy zasob archiwalny, a w zakresie tych materiatow biblioteki i muzea petniq funkcje jednostek panstwowej sieci archiwal-
nej (cho¢ nie nalezq do panstwowej sieci archiwalnej). Jest to wyjgtek wprowadzony do panstwowej sieci archiwalnej ze wzgledu na zasade poszanowania
historycznie uksztattowanego zasobu archiwalnego.
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nagrania na nosnikach medialnych]; zbidér ikonograficzny, w tym
zasadniczq czesc¢ stanowiq fotografie zamordowanych wykonane
przed wybuchem wojny, a ponadto dokumentacja fotograficzna
miejsc zbrodni [obecnie 11 140 fotografii); zbidr fotografii doku-
mentujgcych prace ekshumacyjne i dokumentacja fotograficzna
zbiorow materialnych muzeum oraz inne zwigzane z tematykag
katynskq, jak np. uroczystosci odstoniecia pomnikow, epitafia ka-
tynskie; dokumentacja topograficzna miejsc zbrodni i cmentarzy
wojennych®®. Nie wiemy, czy podczas przekazywania rozstrzyga-
no, czy organizacja spoteczna jest objeta nadzorem archiwalnym
i z tego powodu ,pierwszenstwo” ma przekaz do Archiwum Pan-
stwoweqo, czy tez jednak do muzeum. Za przekazem do Muzeum
Katynskiego stat zapewne interes spoteczny, skuteczna realizacja
jego misji oraz digitalizacja zasobu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze zadne muzeum w zaden sposob nie
jest zobowigzane ani do korzystania ze wspomnianego prawa pier-
wokupu archiwow spotecznych [nawet spuscizn po bytych dyrek-
torach placowki), ani do przyjmowania ofert darowizn, spadkow
czy podpisywania umow kupna-sprzedazy lub umow depozyto-
wych jakichkolwiek innych obiektow. Muzea mogg o tym decy-
dowa¢ samodzielnie w oparciu o przyjeta szczegotowq polityke
powiegkszania kolekcji okreslonej w statucie. Oferty darowizny lub
zapisu testamentowego przekazania obiektow, ktore wydajq sie
wartosciowe dla muzealnych zbioréw publicznych, mogag wiec
spotkac¢ sie z odrzuceniem przez muzeum z uwagi na stwierdze-
nie braku cech zabytkowych, koniecznosc¢ kosztownej konserwacii,
brak miejsca magazynowego czy fakt innej specjalizacji muzeum,
niz reprezentujq oferowane obiekty. Z kolei oferta sprzedazy moze
sie spotka¢ z odmowq z uwagi na ograniczenia finansowe pla-
cowki muzealnej.

Wyzej omowiono sposoby nabywania (przekazywania, sprzedazy
czy przejmowania) dokumentaciji lub catych archiwéw organiza-
cji spotecznych. Widoczna jest tutaj daleko idaca reglamentacja
wynikajaca z przepisow ustawy o narodowym zasobie archiwal-

50 http://www.muzeumkatynskie.pl/pl/23221/misja_muzeum_katynskiego.html [dostep: 31.07.2022]
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nym i archiwach. W zaden sposob nie jest ograniczone nabywanie
przez muzea przedmiotow, ktore nie posiadaja cech materiatéw
archiwalnych, a okreslane sqg jako muzealia, eksponaty, pamigtki,
zabytki czy obiekty. Mogq by¢ sprzedane, darowane lub przekaza-
ne w depozyt do muzeum zaréwno przez osoby fizyczne, jak i orga-
nizacje spoteczne. Przyktadem jest oddanie w depozyt pamigtek
z zestania i tagrow znajdujgcych sie w zbiorach Osrodka KARTA
do Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie®!. Wiedza o prawie muze-
alnym i dziatalnosci w zakresie nabywania nie jest powszechnie
ugruntowana, co jest widoczne w badaniu kwestionariuszowym
w wybranych archiwach spotecznych, ktore na pytanie o losy zbio-
row po hipotetycznym zakonczeniu dziatalnosci archiwum, odpo-
wiadaty, ze zbiory mogq zostac¢ przekazane lokalnemu muzeum
(lub Archiwum Panstwowemu] albo wrocg do wiascicieli (spad-
kobiercow]), albo zostang przekazane do instytucji muzealnej®.
Zaktadana jest zgoda muzeum na przyjecie zbiorow. Konkretnym
przyktadem jest Fundacja Generat Elzbiety Zawackiej — Archiwum
i Muzeum Pomorskie Armii Krajowej oraz Wojskowej Stuzby Polek,
ktora w statucie na wypadek likwidacji bgdz potgczenia z innymi
fundacjami zatozyta przekazanie muzealiow do Muzeum Okrego-
wego w Toruniu lub muzeum Wojska Polskiego w Warszawie. Wy-
daje sig, ze nie mozna tego zaktadac a priori, bez wczesniejszych
uzgodnien czy formalnego porozumienia. Co ciekawe, Archiwum
i Muzeum Pomorskie Armii Krajowej oraz Wojskowej Stuzby Polek
zgromadzito 550 eksponatoéw muzealnych, ktore (w czesci?) w 1996
roku oddano do Muzeum Wojsk Lgdowych w Bydgoszczy, ze wzgle-
du na ograniczone w tej mierze mozliwosci Fundacji®s.

Po rozstrzygnieciu kwestii, ktore powinny by¢ brane pod uwage
przy nabyciu obiektu (w tym archiwum spotecznego] przez mu-
zeum, dokonuje sie wpisu do inwentarza w drodze czynnosci ure-
gulowanych w Rozporzgdzeniu Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia
2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania
zabytkow w muzeach®. Warto zauwazy¢, ze w tytule tego aktu

52
53

Z. Gluza, Archiwa Osrodka KARTA, w: Archiwistyka spoteczna, red. K. Zietal, Osrodek KARTA, Warszawa 2012, s. 34. Nalezy zauwazyc, ze Osrodek KARTA dyspo-
nuje takze ponad 400 eksponatami o charakterze muzealnym (znaczki przypinane, oporniki, bizuteria patriotyczna, transparenty, opaski strajkowe, pamiqgtki
z obozow internowania i wiezien, sprzet drukarski).

Strategia., s. 50.

https://zawacka.pl/zbiory; M. Wisniewska-Drewniak, Inaczej., dz. cyt., s. 297. Wéréd najcenniejszych eksponatow wymieni¢ mozna m.in. radiostacje AP1
z lat 40., polowe wyposazenie zotnierza Polskich Sit Zbrojnych, klucz do przechowywania i transportowania mikrofilméw uzywany przez gen. Marie Wittek,
figurki z chleba wykonane w latach 1942-1943 w wiezieniu na tukiszkach w Wilnie przez Janine i Wiadystawe Rusickie, wyposazenie obozowe cztonkin PWK
oraz liczne odznaczenia.

Rozporzgdzenie Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkéw w muzeach (Dz. U. z 2004 r., nr 202,
poz. 2073)
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nie wystepuje okreslenie muzealia, lecz zabytek, jednoznacznie
wskazujgc, iz do inwentarza powinno sie wpisywac obiekty po-
siadajgce cechy zabytkowe. W razie watpliwosci mozna siegnqgc
do wspomnianych wyzej art. 1, 2 i 21.1 ustawy o muzeach albo
do definicji zabytku w ustawie o ochronie zabytkow i opiece nad
zabytkami (art. 3.2: ,Nieruchomos$¢ lub rzecz ruchoma, ich czesci
lub zespoty, bedgce dzietem cztowieka lub zwigzane z jego dzia-
talnosciq i stanowigce swiadectwo minionej epoki badz zdarze-
nia, ktorych zachowanie lezy w interesie spotecznym ze wzgledu
na posiadang wartos¢ historyczng, artystyczng lub naukowaq”).
Dopiero po spetnieniu tych wszystkich warunkow, czynnosci i pro-
cedur, nabyty obiekt staje sie muzealium.

Nalezy przewidzie¢ i wzia¢ pod uwage sytuacje, gdy obiekt juz
nabyty nie spetnia warunku, np. wartosci historycznej, artystycz-
nej lub naukowej, co wcale nie jest rzadkim przypadkiem w mu-
zealnictwie. Sytuacje te majg miejsce, gdy obiekty tego typu sq
nabywane w ramach spuscizn i kolekcji zabytkowych czy w celu
udokumentowania przedmiotu pracy muzealnej (zabytku, miejsca,
osoby, obszaru, wydarzenia historycznego). W przypadku braku
cech zabytkowych nie wpisuje sie tych obiektow do inwentarza.
Nie istniejg normy prawa powszechnego regulujace szczegodto-
wo sposob ich ewidencjonowania. Jedyng wskazowke zawiera
par. 4.2 rozporzadzenia ministra kultury w sprawie zakresu, form
i sposobu ewidencjonowania zabytkow w muzeach: ,Wspotcze-
snych kopii zabytkéw rzemiosta artystyczneqo, rzezby, malarstwa,
grafiki, ktére wchodzg w sktad wyposazenia wnetrz patacowych
lub stuzg celom wystawowym, nie wpisuje sie do ksiegi inwenta-
rzowej. Przedmioty te ewidencjonuje sie na zasadach ogdlnych;
dotyczy to rowniez obiektow niezakwalifikowanych przez dyrekto-
ra muzeum - ze wzgledu na specyfike danej dyscypliny — do wpi-
su do inwentarza muzealiow". Dyrektorzy muzedéw panstwowych
i samorzgdowych, zwtaszcza tych najwigekszych, w praktyce nie
zajmujg sie podejmowaniem decyzji w sprawach tego typu. De-
cyzja o niezakwalifikowaniu tych przedmiotéw do inwentarza za-
zwyczaj oparta jest na opinii witasciwej komisji ds. kwalifikacji
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zabytkow, o ile taka zostata powotana w muzeum (w wigkszosci
muzeodw publicznych funkcjonujag komisje tego typu, lecz w sekto-
rze prywatnym sq raczej rzadkosciq). Komisje opiniujg zakwalifi-
kowanie obiektu rowniez ,ze wzgledu na specyfike danej dyscypli-
ny". Uchwata komisji, przy braku sprzeciwu dyrektora, w praktyce
staje sie wigzgca i zobowigzuje do zewidencjonowania obiektu
.na zasadach ogodlnych”, cho¢ to okreslenie w praktyce muzealnej
nie wystepuje.

Brak uszczegotowienia okreslenia ewidencjonowane ,na zasa-
dach ogolnych” w rozporzgdzeniu ministra kultury tworzy pewnq
dowolnos¢ w przyjeciu formy tej ewidenciji, lecz zgodnie z par.
7.2 sposob ,prowadzenia innych rejestrow pomocniczych okresla
dyrektor muzeum”, a wiec forma ewidencji powinna by¢ wprowa-
dzona, np. w drodze zarzadzenia dyrektora, oraz winna zawierac
dane identyfikujgce i opisujgce okolicznosci nabycia, pochodze-
nie, autorstwo, zawartosc¢ (tresc) i wartos¢ obiektu cyfrowego.
W praktyce w muzeach w tym celu powstaje ewidencja dodatko-
wa zawierajgca dane, np. o kopiach zabytkow czy dubletach. Co
ciekawe, okreslenie w ww. rozporzgdzeniu moéwiqgce o ,rejestrach
pomocniczych” odnosi sie¢ do pomocniczosci owych rejestrow
wzgledem inwentarza, a w praktyce muzealnej nieco nieadekwat-
nie do tresci aktu prawnego uzywa sie okreslenia ,pomocniczy”
na obiekt, ktory nie jest muzealium wpisanym do inwentarza, lecz
jest ewidencjonowany w inny sposob. W konsekwencji wprowadza
sie i stosuje owqg ewidencje np. w postaci tzw. ksigg (rejestrow]
zbiorow [materiatow) pomocniczych. Wpisywa¢ mozna do niej nie
tylko niewpisane do inwentarza nabytki, lecz rowniez wytworzone
przez muzeum kopie cyfrowe wykonane podczas kwerend czy po-
zyskane w wyniku innego rodzaju pracy muzealnej do celow doku-
mentacyjnych, ekspozycyjnych, wydawniczych lub edukacyjnych.
Ten rodzaj ewidencjonowania jest niezwykle wazny w czasach
rozwoju tzw. muzedw narracyjnych, budowanych w oparciu o ko-
pie, instalacje i multimedia. Do zadan muzeum narracyjnego na-
lezy nie tylko zbieranie, konserwacja i przechowywanie oraz pre-
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zentowanie i promowanie informacji o zbiorach, lecz stosowanie
nowoczesnych technik prezentacji, w tym wirtualizacji przekazu®®.

Nalezy tez odpowiedzie¢ na wazne dla archiwéw spotecznych py-
tanie, jaki jest status zbiorow spotecznych po ich nabyciu przez
muzeum. W przypadku posiadania przez te zbiory cech zabytko-
wych — oczywiscie sq wpisywane do inwentarza i stajg sie mu-
zealiami. W sytuaciji, gdy majg posta¢ danych cyfrowych, ktore
mogqg by¢ nabyte przez muzeum, w tym nagran audio, wideo czy
kopii (skanow] fotografii lub innych zbiorow cyfrowych, obiekty
te nie sq wpisywane do inwentarza muzealiow, poniewaz nie po-
siadajg cech zabytkowych, ale oczywiscie podlegajq ewidencjo-
nowaniu, cho¢ nalezy sie zastanowic, czy okreslenie ,obiekt" jest
adekwatne wobec plikow cyfrowych, ktore nie sq rzeczami®®. Ich
ewidencja odbywa sie ,na zasadach ogodlnych”, co zostato omo-
wione wyzej, czyli przy pomocy ,rejestru pomocniczego”, a wiec
w praktyce np. w postaci tzw. ksiegi zbiorow [materiatow) pomoc-
niczych. Wydaje sie, ze okreslenie ,materiat pomocniczy” jest ade-
kwatne do tego typu zbioréw i cho¢ nie sq wpisywane do gtow-
nego inwentarza, to sq w wystarczajacy sposob zabezpieczone
pod wzgledem prawnym. W przypadku pozyskania archiwum spo-
teczneqgo, np. sktadajgcego sie z kopii cyfrowych, nagran audio
i wideo (cennych dla dziedzictwa lub tylko przydatnych w pracy
muzealnej] i posiadajagcego cechy odrebnosci, np. ze wzgledu
na ich wytworce, kolekcjonera czy tres¢ — dyrektor moze wprowa-
dzi¢ odrebng ewidencje owego archiwum [np. na wzor ewidencji
muzealiow fotograficznych] i ustali¢ zasady jej przeprowadzenia
(par. 7.3 ww. rozporzgdzenia). Dokumentacja ewidencyjna powin-
na rowniez zawierac¢ informacje umozliwiajgce muzeum zgodne
z prawem zarzadzanie obiektami oraz informowac o przeniesieniu
praw do obiektu, w tym np. autorskich praw majgtkowych.

Jest to jeden z rodzajow dokumentacji muzealnej dotyczgcej zbio-
row. Dokumentacja tego typu nierzadko jest integralnie zwigza-
na z muzealiami lub w znakomity sposob je uzupetnia®. Zgodnie

55 D. Folga-Januszewska, P. Kowal, Definicja muzeum narracyjnego, w: Muzeum i zmiana. Losy muzedw narracyjnych, red. P. Kowal, K. Wolska-Pabian, Universi-
tas, Warszawa-Krakéw 2019, s. 49.

56 7. Gwardzinska, Prawo.., dz. cyt., 463.
57 A.Szczepaniak, Archiwalia i archiwum w muzeum panstwowym - stan obecny i potrzeby, ,Problemy Archiwistyki" 2009, nr 1, s. 7-11.



z par. 1.3 ww. rozporzgdzenia moze by¢ prowadzona w sposob
elektroniczny. Muzea w celu przechowywania dokumentaciji i jej
archiwizowania czesto tworzqg pozaustawowe struktury organiza-
cyjne, jak np. wiasne archiwa naukowe lub dziaty dokumentacii.
Wynika to ze specyficznej funkcji i ukazanych wyzej cech doku-
mentacji muzealnej, scisle zwigzanej z charakterem dziatalnosci
muzeow i ze ztozonymi dziejami tych instytucji oraz eksponatami
muzealnymi. Wiele spraw zwigzanych ze zbiorami nigdy nie bedzie
zamknieta, gdyz sprawy te majg charakter otwarty, a termin ich
zamkniecia (zatatwienia) jest niemozliwy do okreslenia lub bar-
dzo odlegty. Tym samym dokumentacja muzealna, cho¢ zarchiwi-
zowana, nigdy nie bedzie przekazana do Archiwow Panstwowych,
bedzie ona przechowywana w muzeach przez wiele lat, nawet je-
zeli formalnie ma charakter urzedowy.

Analiza kwestii zabezpieczenia zbiorow pod wzgledem wtasno-
sciowym i pod wzgledem bezpieczenstwa wymaga przypomnienia
definicji muzealidow, jako rzeczy bedqgcych wiasnoscia muzeum
i wpisanych do inwentarza. Nalezy zgodzi¢ sie z autorami komen-
tarza do ustawy o muzeach, ktorzy stwierdzili, ze pojecie ,muze-
alia" zostato zawezone tylko do rzeczy stanowigcych wtasnosc
muzeum. Tym samym muzealiami nie sq ani rzeczy, ktére znajduja
sie w zbiorach muzealnych na zasadzie depozytu, ani tez rzeczy,
wobec ktorych toczy sie spor co do ich wtasnosci. Muzealiami sq
wiec wytqgcznie takie rzeczy, ktorych wtasnosc jest przesqgdzona
na rzecz muzeow i tylko do tych rzeczy stosuje sie wszystkie prze-
pisy ustawy, ktore traktujg o ,muzealiach”. Istnieje w takim razie
koniecznos¢ ustalenia prawa wtasnosci muzealiow przed doko-
naniem ich wpisow. Bowiem gdy rzecz, nawet najbardziej war-
tosciowa, nie jest wtasnosciq muzeum, nie moze zosta¢ wpisana
do inwentarza muzealiow®®. Tego typu sytuacje mogqg wystgpic
przy nabywaniu przez muzea zbiorow archiwow spotecznych, ktére
nie zadbaty o pewnos¢ w zakresie wtasnosci zbiorow. W praktyce
muzealnej przed podpisaniem umowy darowizny lub kupna-sprze-
dazy przeprowadza sie sprawdzenie proweniencji poprzez: prowa-
dzenie wewnetrznego postepowania sprawdzajacego, przyjecie

58 Z.Cieslik, I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, I. Lipowicz, A. Matan, S. Waltos, K. Zeidler, Ustawa o muzeach. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2021,
art. 21; https://sip.lex.pl/#/commentary/587853897/651337?tocHit-1 [dostep: 2022.07.17].
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oswiadczenia od oferenta, wywiad srodowiskowy, konsultacje
w innych muzeach lub na rynku antykwarycznym, a takze spraw-
dzenie w bazach strat zabytkow®’. Do dotozenia najwyzszej sta-
rannosci w tej sprawie zobowigzuje muzea Kodeks Etyki dla Muze-
ow ICOM (Miedzynarodowej Rady Muzeow]®®. W sytuacjach ktore
sie zdarzajg w muzealnictwie, a wiec wystgpienia waqtpliwosci co
do witasnosci posiadanego obiektu, warto go wpisac¢ tymczasowo
do ewidencji pomocniczej, zeby w ogodle ten obiekt byt zewiden-
cjonowany. Do inwentarza mozna go wpisac¢ dopiero po ustale-
niu wtasnosci obiektu i uznaniu go za wtasnos¢ muzeum, chyba
ze mamy do czynienia z obiektem, ktory nie jest zabytkiem, wow-
czas moze by¢ wpisany do ksiegi materiatow pomocniczych i cze-
ka¢ na badania proweniencyjne.

Prawo witasnosci muzealidow przystuguje muzeum, gdy posiada
ono osobowosc¢ prawng i dziata w oparciu o statut, co z kolei za-
lezy od rodzaju organizatora tej placowki. W sytuacji gdy muzeum
nalezy do sektora prywatnego, dziata w oparciu o regulamin i nie
ma osobowosci prawnej — prawo wtasnosci muzealiow przystugu-
je podmiotowi, ktory utworzyt muzeum. Mowi o tym ustep la art. 21
ustawy o muzeach: ,W przypadku muzeum nieposiadajgcego oso-
bowosci prawnej, muzealiami sq rzeczy ruchome i nieruchomo-
$ci stanowigce wtasnos¢ podmiotu, ktory utworzyt muzeum, oraz
wpisane do inwentarza muzealidw". Zasady nabywania i inwen-
taryzowania muzealidw dotyczg wiec wszystkich muzeow dziata-
jacych w oparciu o statut badz regulamin uzgodniony z MKiDN,
a zatem nie ma znaczenia czy nalezqg do sektora publicznego, czy
prywatnego. Jak juz podawalismy, do tej kategorii muzedw nalezy
aktualnie 989 muzedow?®!.

Uzgodnione z MKiDN statuty i requlaminy muzedéw zobowiqgzu-
ja m.in. do: przechowywania zbiorow w warunkach zapewnia-
jacych im wtasciwy stan zachowania i bezpieczenstwo oraz
magazynowaniaichw sposob dostepny do celéw naukowych; kata-
logowania i naukowego opracowywania zgromadzonych zbiorow;

59 1. Gredka, Bezpieczenstwo nabycia obiektow do muzedw, w: Kultura w praktyce. Zagadnienia prawne, t. 3, Muzea a rynek sztuki. Aspekty prawne, red. A.
Jagielska-Burduk, W. Szafranski, Wydawnictwo Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, Poznan 2014, s. 59.

60 Kodeks Etyki dla Muzeow ICOM, ttum. P. Rybinski, w: Prawo muzeow, pod red. J. A. Wiodarskiego, K. Zeidlera, Wolters Kluwer, Warszawa 2008, s. 244.
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zabezpieczania i konserwacji zbiorow. Tutaj wystepuje okreslenie
.zbiorow" — bez rozgraniczania na muzealia i inne obiekty, tzw.
pomocnicze, depozyty lub zbiory cyfrowe, gdyz wszystkie ich ka-
tegorie powinny by¢ chronione. Jednak tylko ,muzealia” nalezace
do zbiorow muzeow panstwowych i samorzgdowych podlegajq
reglamentowaniu w przypadku ich zamiany, sprzedazy lub daro-
wizny muzealiow. Jak mowi art. 23 ust. 1 ustawy o muzeach: ,Mu-
zea panstwowe i samorzgdowe mogqg dokonywac zamiany, sprze-
dazy lub darowizny muzealiow po uzyskaniu pozwolenia ministra
wilasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
Pozwolenie na zamiane, sprzedaz lub darowizne muzealiow moze
by¢ udzielone tylko w uzasadnionych przypadkach. Srodki uzyska-
ne ze sprzedazy muzealiow mogq byc¢ przeznaczone wytqgcznie
na uzupetnienie zbiorow muzeum” oraz ust. 2: ,Minister wtasciwy
do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, po zasie-
gnieciu opinii Rady do Spraw Muzedéw, moze wydac¢ pozwolenie
na zamianeg, sprzedaz lub darowizne muzealidw, na wniosek dy-
rektora muzeum zaopiniowany przez rade muzeum”. W art. 24 jest
mowa o dodatkowym pozwoleniu ministra na skreslenie z inwen-
tarza w razie zmiany statusu prawnego muzealium. W praktyce
tego typu dziatania majg miejsce niezwykle rzadko [patrz wyzej
casus Radomia). Stan posiadania muzedw z osobowosciq praw-
nq jest praktycznie niewzruszalny i niewzruszany, poza zupetnymi
wyjatkami¢?.

Mogaq zdarzyc¢ sie jednak sytuacje, ktore powodujg nieodwracalne
straty w zbiorach muzealnych, takie jak kradziez, zaginiecie lub
zniszczenie. Postgpowanie w takich przypadkach reguluje rozpo-
rzqdzenie ministra kultury w sprawie zakresu, form i sposobu ewi-
dencjonowania zabytkéw w muzeach: ,Skreslenia z ksiegi inwen-
tarzowej muzealiow utraconych na skutek kradziezy lub zaginiecia
nie dokonuje sie wczesniej niz po uptywie 3 lat od daty prawo-
mocnego zakonczenia postepowania karnego™3. Skreslenia znisz-
czonych muzealiéw mozna dokonac po uzyskaniu zgody ministra
wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
Skreslenie z inwentarza moze nastqpi¢ takze za zgodqg ministra

62 A.Jagielska-Burduk, K. Mularski, Problematyka reprywatyzacji zabytkéw ruchomych. Uwagi na marginesie wyroku Sadu Najwyzszego z 16 lutego 2012 r. (111
CSK 208/11), w: Kolekcje .., dz. cyt., s. 214.
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w razie btedu w zapisie inwentarzowym. Nalezy zauwazy¢, ze te
zasady dotyczqg tylko muzealiow o cechach zabytkowych, a wiec
zbiorow wpisanych do inwentarza. W przypadku strat innych ewi-
dencjonowanych zbioréw, ich kradziez, zaginiecie lub zniszczenie
jest odnotowywane w ewidencji bez udziatu ministra, lecz wska-
zane jest podejmowanie decyzji w sposob kolegialny, np. w for-
mie uchwaty powotanej do tego celu komisji. W pewnym zakre-
sie jest to problem wewnetrzny muzeum, ktore te sytuacje opisuje
w sprawozdaniu dla organizatora i odpowiada przed nim za straty
w zbiorach materiatow pomocniczych, czy tez odpowiada przed
wtascicielem utraconego depozytu.

Sytuacja ta moze dotyczyc¢ utraty zbiorow, ktoére posiadajg postac
cyfrowq, na przyktad w wyniku kradziezy komputera, zaginiecia
przenosnego dysku czy awarii nosnika danych cyfrowych. Prze-
ciwdziatanie tym zagrozeniom polega na stosowanym w muzeach
przeniesieniu zbiorow cyfrowych, ale tez dokumentacji muzeal-
nej czy cyfrowego archiwum fotograficznego i sktadowaniu da-
nych/zbiorow tego typu w sieci zdalnych serweréw, czyli w chmu-
rze internetowej. Od tak prozaicznego czynnika jak pojemnosc
tej chmury moze zaleze¢ decyzja o nabyciu do zbiorow muzeum
nietrwatych systemow informacyjnych (zbiorow cyfrowych, cyfro-
wych kopii zabytkow, skanow fotografii), ktére powstajg w wyniku
krotkotrwatych projektow archiwéw spotecznych.

Nadzoér nad zbiorami, ich ewidencjonowaniem oraz majgtkiem mu-
zeum, w tym stworzeniem prawidtowego zabezpieczenia i ochro-
ny mienia muzeum, nalezy do zakresu dziatania dyrektora muzeum
(ktorego powotuje i odwotuje zatozyciel — organizator placowki).
Szczeqgoty zawarte sq w Rozporzgdzeniu Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 2 wrzesnia 2014 r. w sprawie za-
bezpieczenia zbiorow muzeum przed pozarem, kradziezg i innym
niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub utratg®.
Zastosowanie technologii przeniesienia zbiorow cyfrowych i ich
sktadowania w chmurze internetowej jest jednak ciggle w kaz-
dym przypadku indywidualng decyzjq dyrektora, gdyz nie moéwiq

64 Dz.U.z2014r, poz. 1240
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O niej jeszcze normy prawa. Dodatkowym srodkiem zabezpiecze-
nia zbiorow muzeum przed pozarem jest wyznaczenie muzeodw,
w ktorych wymagane jest stosowanie systemu sygnalizacji po-
zarowej, uzgadniane przez Generalnego Konserwatora Zabytkow
z Komendantem Gtownym Panstwowej Strazy Pozarnej. Aktualnie
w upublicznianym wykazie znajduje sie 335 takich obiektéw mu-
zealnych®®. Konsultacje w zakresie bezpieczenstwa zbiorow prze-
prowadza Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow.
Poradniki publikowane przez NIMOZ prezentujg praktyczne po-
dejscie do zabezpieczenia i ochrony mienia muzeum?®. Warto tez
zauwazyc, ze kazde muzealium jest srodkiem trwatym i na mocy
przepiséw o rachunkowosci wpisywane jest do ewidencji srodkow
trwatych. Osoby prawne prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie
z uwzglednieniem obowigzujacych je zasad gospodarki finanso-
wej, okreslonych w rozdziale 3 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991
r. 0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.
z 2020 r., poz. 194).

Powtorzmy, ze wyzej wymienione zasady nabywania, inwentary-
zowania i zabezpieczenia muzealiow dotyczg wszystkich muze-
ow dziatajagcych w oparciu o statut badz reqgulamin uzgodniony
z MKiDN. Ograniczenia dotyczace mozliwosci zamiany, sprzedazy
lub darowizny muzealiow nie dotyczg muzedw sektora prywatne-
go®. Jednak i w tym sektorze powstajg ograniczenia w swobod-
nym dysponowaniu muzealiami. Podmioty tworzgce muzea sq
obowiqgzane do zapewnienia: srodkow potrzebnych do utrzymania
i rozwoju muzeum; bezpieczenstwa zgromadzonym zbiorom; nad-
zoru nad muzeum. Po wpisaniu obiektu do inwentarza muzealiow,
pozostajgc jego wtascicielem, podmioty te nie mogqg jednak wta-
da¢ nim dowolnie, bowiem muzealia muszqg podlegac¢ zasadom
bezpieczenstwa zbiorow, muszqg by¢ objete opiekg konserwator-
skq oraz prezentowane na wystawie statej i ekspozycjach czaso-
wych®s,

65 https://www.nimoz.pl/baza-wiedzy/bezpieczenstwo-zbiorow-i-ludzi/ochrona-
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Poza tymi zasadami i obowigzkami znajduje sie jednak nieokre-
$lona liczba muzedw, ktore nie dziataja w oparciu o statut badz
regulamin uzgodniony z MKiDN. Nie istnieje obecnie nawet lista
tych podmiotéw, cho¢ prowadzqg dziatalnos¢ muzealnq i zarzg-
dzajq zabytkami. Dysponujemy jedynie liczbqg 324 tych podmiotow
.zgodnie z bazg prowadzong na potrzeby NIMOZ"?. W edycji pro-
jektu ,Statystyka muzeow" w 2020 roku wziety udziat 33 takie in-
stytucije, ktore zostaty wymienione w opracowaniu Muzea w 2020
roku. Wiekszos¢ z nich (92,9%]) ewidencjonowata zbiory zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r.
w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkow
w muzeach (Dz. U. z2004 r., nr 202, poz. 2073], cho¢ nie byta do tego
zobowigzana. Mediana obiektow wpisanych do ksiqg inwentarzo-
wych wyniosta 2267. Jest to jednak informacja tylko o okoto 30
podmiotach, ktore dziatajg wedtug modelu ustawowego muzeum,
o czym swiadczy rowniez ich akces do projektu ,Statystyka muze-
ow". Wiekszos¢ z nich to muzea uczelniane i koscielne. Tego typu
muzea funkcjonujg od wielu lat [np. niektore z muzedw kosciel-
nych dziatajg ponad 100 lat) i stosujq sie w praktyce do pragma-
tyki muzealnej zalecanej w ustawie o muzeach, w tym w zakresie
inwentaryzacji. Poza tym w strukturze Kosciotow funkcjonujq Die-
cezjalni Konserwatorzy Zabytkéw, ktorych dziatalnos¢ obejmuje
zabytki ruchome, w tym muzealia. Podobnie kwestie nadzoru wy-
stepuja w muzeach uczelnianych.

Problem stanowig muzea innego rodzaju — funkcjonujgce poza
sferq publicznq, zwtaszcza te, ktore w wyniku nieuzgodnienia re-
gulaminu nie podlegaja nadzorowi MKiDN i nie sq zobowigzane
do przestrzegania norm ustawy o muzeach oraz rozporzgdzenia
ministra kultury w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjono-
wania zabytkow w muzeach. Wydaje sig, ze w Polsce funkcjonuje
znacznie wiecej tego typu podmiotéw niz podana liczba 324. Wie-
le z nich zostato omowionych w rozdziale 2 niniejszej ekspertyzy.
Nad zbiorami tych muzedw nie jest roztoczona kontrola, a mogq
one posiadac¢ szczegolne znaczenie dla dziedzictwa narodowe-
go. Dziatalnos¢ tych podmiotow w zakresie zawartosci zbiorow

69 Muzea w 2020 roku., dz. cyt., s. 3.
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oraz ich inwentaryzacji, konserwacji czy ochrony wymaga badan.
Trudno mie¢ wobec nich wielkie oczekiwania, ale co najmniej
kilka przyktadow jest optymistycznych, np. Muzeum Historycz-
ne Inspektoratu Zamojskiego AK im. Stanistawa Prusa ,Adama”
w Bondyrzu prowadzone przez Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii
Krajowej Okreg Zamosc¢ posiada ,katalog zbiorow” i upublicznia
go na stronie internetowej’. Kilkukrotnie tutaj wspominane Archi-
wum i Muzeum Pomorskie Armii Krajowej oraz Wojskowej Stuzby
Polek posiada publikowany Katalog muzealiow”. Czes¢ z oma-
wianych podmiotow prowadzgcych muzea prywatne posiada oso-
bowos¢ prawng (stowarzyszenia rejestrowane, instytucje kultury,
fundacje]. Woéwczas, bez wzgledu na to, czy zbiory sq wpisane
do inwentarza - ich wtasnos¢ nalezy do tej osoby prawnej. Czesc
podmiotow nie posiada osobowosci prawnej, a wtasnosc¢ zbio-
row nalezy do osob tworzgcych podmiot gromadzgcy te zbiory.
Podobnie ta kwestia wyglada w przypadku osoby fizycznej. Kwe-
stia prowadzenia przez nie inwentarzy — podstawowej czynnosci
zapewniajqcej bezpieczenstwo zbiorow - jest nieuregulowana
w przepisach. W przypadku gdy gromadzone sq zbiory wypetniajg-
ce definicje zabytku w swietle ustawy o ochronie zabytkow i opie-
ce nad zabytkami — realizowany jest nad nimi nadzor panstwowy.
W sytuacjach naruszenia bezpieczenstwa tego typu zbiorow moz-
liwa jest kontrola z urzedu wtasciwego Urzedu Ochrony Zabytkow,
z ewentualnym skutkiem wpisania cennych zabytkéw do rejestru
zabytkow ruchomych prowadzonego przez Urzad Ochrony Zabyt-
kow w kazdym wojewodztwie. Do rejestru nie sq wpisywane jednak
zbiory muzealne wpisane juz do inwentarza muzealiow, dlatego
w interesie organizatora/wtasciciela muzeum prywatnego, ktore
nie posiada requlaminu uzgodnionego z MKiDN, jest prowadzenie
ewidencji zbiorow.

Zbiory wirtualne sq poza jakimkolwiek nadzorem, gdyz nie po-
siadajg one cech zabytku. Ich bezpieczenstwo i trwatos¢ zalezq
od poziomu wiedzy informatycznej archiwistow spotecznych oraz
srodkow przeznaczanych na zabezpieczenia techniczne. W Bazie
archiwoéw spotecznych CAS-u znajdujq sie archiwa — muzea wir-

70 https://akzamosc.pl/wykaz-muzealiow/ [dostep: 31.07.2022].

71 A. Mikulska, J. Mikulska, Katalog muzealiow ze zbiorow Fundacji Generat Elzbiety Zawackiej. Archiwum i Muzeum Pomorskie Armii Krajowej oraz Wojskowej
Stuzby Polek, red. K. Minczykowska, Fundacja Generat Elzbiety Zawackiej, Torun 2017.



tualne posiadajace wartosciowe zbiory, ale od dawna nieaktyw-
ne, jak np. Cybermuzeum Ziemi Staszowskiej. Tego typu przypadki
wymagajq dziatan ratunkowych. Zbiory muzeum wirtualnego nie
funkcjonujacego w sieci sq rowniez poza kontrolq spoteczng i wy-
starczy kilkuletnie zaleganie danych w wychodzqgcych z uzycia
dyskach, zeby doszto do ich utraty. Oczywiscie stopien zabezpie-
czenia zbioroéw zalezy od nadzoru nad nim. Moze sta¢ na wyzszym
poziomie w Galerii Sztuki Ludowej niz w muzeum prowadzonym
na przyktad przez europejskqg czy globalng fundacje, gdyz zalezy
przede wszystkim od zaangazowania organizatora muzeum, dy-
rektora placowki i pracownikow.

Analiza statusu zbiorow spotecznych w muzeach wykazata ich
ugruntowane miejsce, znaczne rozmiary, a czasem wrecz domina-
cje w polskim muzealnictwie. Proba charakterystyki ujawnita roz-
norodng forme i tres¢ owych zbioréw. Wptywa to na kierunki ich
naptywu do muzeodw i miejsce, jakie zajmujg w strukturze zbiorow
muzealnych. Nie wszystkie stajag sie¢ muzealiami wpisanymi do in-
wentarza, czes¢ z nabywanych zbioréw spotecznych ewidencjo-
nowana jest w inny sposob. Zalezy to od cech zabytkowych, a tak-
ze postaci materialnej lub wirtualnej tych materiatow. Zasady te
maja obowiqgzek realizowa¢ muzea, ktére posiadaja regulaminy
uzgodnione z MKiDN. Bezpieczenstwo zbiorow jest wtedy gwaran-
towane nadzorem ministra i podanego do publicznej wiadomosci
organizatora muzeum. Poza tq kategorig znajduje sie co najmniej
kilkaset podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ muzealnag znajdu-
jacych sie poza kontrolg MKiDN, lecz w przypadku gromadzenia
przez te podmioty zbioréw o cechach zabytkowych — mozliwa jest
kontrola stuzb ochrony zabytkow.
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4. ZBIORY SPOtECZNE '
A ZAKONCZENIE DZIALALNOSCI
PRZEZ MUZEUM

4.a. Zakaz prowadzenia dziatalnosci przez muzeum

Niezwykle wazne jest zabezpieczenie zbioréw muzealnych w sy-
tuacji zakonczenia dziatalnosci przez muzeum. Szczegolnym przy-
padkiem ustania dziatalnosci muzeum jest zakaz jej prowadzenia
wydany przez ministra kultury. Procedura z tym zwigzana zawarta
jest w art. 8 ust. 1 ustawy o muzeach: ,Minister wtasciwy do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego sprawuje nadzoér nad
muzeami. W tym celu moze dokonywac¢ kontroli ich dziatalno-
$ci”, ust. 2: \W razie razgcego naruszania przepisow ustawy i sta-
tutu muzeum, gdy bezskuteczne okazaty sie zalecenia usuniecia
stwierdzonych uchybien w dziatalnosci muzeum, minister wtasci-
wy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, po wystu-
chaniu podmiotu, o ktorym mowa w art. 5 ust. 1, oraz rady muzeum
lub rady powierniczej, po zapoznaniu sie z opinia Rady do Spraw
Muzeow, moze, w drodze decyzji administracyjnej, zakaza¢ jego
dalszej dziatalnosci. Decyzje te podaje sie do publicznej wiado-
mosci w sposob zwyczajowo przyjety” oraz ust. 3: ,W decyzji, o kto-
rej mowa w ust. 2, minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego wskazuje sposob zabezpieczenia muze-
aliow”.

Zakaz dziatalnosci muzeum jest wydawany w razie razgcego na-
ruszania przepisow ustawy i statutu muzeum (jak wida¢, uzyta
jest liczba mnoga, wiec nie siega sie po ten srodek w przypadku
pojedynczego naruszenia). Procedura nadzorcza sktada sie z kil-
ku etapow, jasno opisanych w ww. przepisie. Autorzy komentarza
do ustawy o muzeach wskazujaq, ze kontrola muzeum moze polegac
na zadaniu wstepu do obiektu, udzieleniu informacji, wydaniu do-



kumentow, obiektu zwigzanego z przedmiotem kontroli, a przede
wszystkim ogledzin muzealidéw. Decyzja jest podejmowana zgod-
nie z Kodeksem postepowania administracyjnego i otwiera droge
do sgdowej kontroli tego aktu nadzoru. Zakaz dziatalnosci moze
mie¢ charakter czesciowy i obejmowac jedynie okreslonqg forme
aktywnosci, np. gromadzenie zabytkow i ich przechowywanie’.

Bytoby to tylko wywodem teoretycznym, gdyby minister takich
decyzji nie podejmowat. Na skutek tego, iz takg decyzje wydat
wobec Muzeum Czynu Niepodlegtosciowego prowadzonego przez
Zwigzek Legionistow Polskich, mozemy przesledzi¢, jak wyglagda
w rzeczywistosci procedura nadzorcza i konsekwencje decyzji
zakazujacej prowadzenia dziatalnosci przez muzeum. Organiza-
torem tego muzeum byto stowarzyszenie, wiec pozwoli to nam
przesledzi¢ status zbiorow spotecznych w warunkach wydanego
zakazu dziatalnosci muzeum. Zwigzek Legionistow Polskich zostat
wpisany do rejestru stowarzyszen 3 sierpnia 1990 przez Sqad Woje-
wodzki w Krakowie, a wiec posiada osobowos¢ prawng. Muzeum
jest wyodrebniong jednostkg organizacyjng Zwigzku Legionistow
Polskich nieposiadajaca osobowosci prawnej. Muzeum dziata
na podstawie Regulaminu Muzeum Czynu Niepodlegtosciowego
nadanego przez Zwiazek Legionistow Polskich, po uzgodnieniu
w dniu 13 stycznia 2012 z MKiDN. W zwigzku z tym jednostka znaj-
duje sie w Wykazie muzedw dziatajacych w oparciu o statut badz
regulamin uzgodniony z MKiDN - pod poz. 761. Majgtek Muzeum
stanowi wtasnos¢ Zwigzku Legionistow Polskich.

W 2018 roku Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zanie-
pokojony alarmujgcymi informacjami ptyngcymi takze ze strony
organizatora Muzeum Czynu Niepodlegtosciowego w Krakowie -
Zwigzku Legionistow Polskich, podjat decyzje o przeprowadzeniu
kontroli, majacej na celu ustalenie stanu faktycznego Muzeum zlo-
kalizowanego w Domu im. Jozefa Pitsudskiego przy ulicy Oleandry.
Wedle Informacji z kontroli zamieszczonej w Biuletynie Informacji

72 Z.Cieslik, I. i in., Ustawa ., dz. cyt., art. 8.
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Publicznej MKiDN negatywnie oceniono warunki zwiedzania oraz
udostegpniania zbiorow. Szerzej przytoczymy tylko ustalenia doty-
czqce przechowywania oraz zabezpieczenie zbiorow:

Muzeum w okresie objetym kontrola nie prowadzito ewiden-
cji zgodnej z przepisami Rozporzagdzenia Ministra Kultury
z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i spo-
sobu ewidencjonowania zabytkow w muzeum. W trakcie
kontroli ustalono, ze Muzeum prowadzito ewidencjonowa-
nie polegajace na wpisach dokonywanych w ksiegach in-
wentarzowych oraz opracowywaniu kart ewidencyjnych.
Nalezy stwierdzi¢, ze podczas kontroli udostepniono tyl-
ko jednq z trzech ksiag inwentarzowych [tj. ksiege inwen-
tarzowa nr 3). Komendant Naczelny Zwigzku Legionistow
Polskich nie udostepnit ksiegi inwentarzowej nr 1, uza-
sadniajgc powyzsze brakiem mozliwosci odnalezienia.
Z uzyskanych informacji wynika, ze ksiega inwentarzowa
nr 2 zostata skradziona z mieszkania prywatnego Pani Zo-
fii Korczynskiej — Dyrektora Muzeum w 2006 r. i jej nie od-
tworzono. Przedstawiona ksiega inwentarzowa nr 3 nie
byta ponumerowana oraz przesznurowana, a wpisy w niej
rozpoczeto za potowq ksiegi, pozostawiajgc wolne karty.
Udostgpnione do wgladu karty ewidencyjne muzealiow
wpisanych do ksiegi inwentarzowej nr 1 zawieraty niepet-
ng informacje. Stwierdzono, ze w Muzeum nie byta wyko-
nywana komisyjna kontrola zgodnosci wpiséw dokumen-
tacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym (inwentaryzacja).
Podczas kontroli stwierdzono, ze muzealia byty nieoznako-
wane numerami inwentarzowymi. Stwierdzono przypadki
przechowywania obiektow muzealnych w zanieczyszczo-
nych gablotach. Ogodlna sytuacja uniemozliwia wiasciwag
prewencje konserwatorska, a stan techniczny pomieszczen,
w tym ekspozycyjnych, nalezy oceni¢ negatywnie. W wy-
niku funkcjonowania Muzeum bez centralnego ogrzewa-
nia oraz majgcych miejsce awarii wodno-kanalizacyjnych,
niektore obiekty, szczegdlnie na podiozu papierowym,



ulegty deformacji. W toku kontroli odnotowano przekrocze-
nia norm dotyczgcych natezenia swiatta i czasu ekspozycii.
Nieremontowane od lat pomieszczenia ekspozycyjne mogqg
Swiadczy¢ w powszechnym odbiorze o braku nalezytego
szacunku dla miejsca i pamiqgtek zwigzanych z historig Pol-
ski. W wigkszosci przypadkow nie byto profesjonalnych opi-
sow obiektow. Nie byto podstawowej informaciji dotyczacej
tego, czy mamy do czynienia z oryginatem, czy z fotokopia.
Poza tym Muzeum nie udostepnito aktualnych podstawo-
wych dokumentow wynikajacych z Rozporzgdzenia Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 wrzesnia
2014 r. w sprawie zabezpieczania zbiorow muzeum przed
pozarem, kradziezg i innym niebezpieczenstwem grozg-
cym ich zniszczeniem lub utratg’.

Jak moéwi komunikat zamieszczony na stronie internetowej MKiDN:

Muzeum otrzymato zalecenia pokontrolne, ktorych — gtow-
nie z powodu braku srodkow finansowych i mozliwosci or-
ganizacyjnych — nie zrealizowato. W tej sytuacji Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego zaproponowat rozwiqg-
zanie zawarte w liscie intencyjnym podpisanym 2 listo-
pada 2018 przez Zwiqgzek Legionistow Polskich i Muzeum
Narodowe w Krakowie. Dyrektor Muzeum Narodowego
w Krakowie zobowigzat sie, ze obejmie zbiory Muzeum Czy-
nu Niepodlegtosciowego nalezytqg opiekg merytoryczng
i konserwatorska, bedzie prowadzi¢ oddziat MNK pod na-
zwqg Muzeum Czynu Niepodlegtosciowego oraz powota ko-
legium ds. nowego oddziatu, w sktad ktorego wejdg m.in.
przedstawiciele Zwigzku. Natomiast Zwigzek Legionistow
Polskich zobowiqgzat sie do przekazania zbiorow Muzeum
Narodowemu w Krakowie do 30 listopada 2019 na podsta-
wie odpowiednich umow. Niestety, mimo petnej gotowosci
Muzeum Narodowego w Krakowie, do podpisania umow
nigdy nie doszto. Wobec niezrealizowania przez Zwigzek,

73 https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/kontrole/2018/20190411_Informacja_z_kontroli_w_Muzeum_Czynu_Niepodleglosciowego_w_Krakowie.pdf
(dostep: 31.07.2022].



bedacy organizatorem Muzeum, zalecen pokontrolnych
oraz niewywigzania sie z ustalen zawartych w liscie inten-
cyjnym podpisanym przez Zwigzek Legionistow Polskich
i Muzeum Narodowe w Krakowie, Minister Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego wszczgt w oparciu o przepis art. 8
ust. 2 ustawy o muzeach postepowanie administracyj-
ne w sprawie zakazu dalszej dziatalnosci Muzeum Czynu
Niepodlegtosciowego w Krakowie. W toku postepowania
zapoznano sie wnikliwie ze zgromadzonym w sprawie ma-
teriatem dowodowym, ze stanowiskiem Zwigzku Legioni-
stow Polskich wobec ustalenn MKiDN oraz w szczegolnosci
z tresciq opinii Rady do Spraw Muzedw i Miejsc Pamieci
Narodowej, zawartej w uchwale podjetej podczas jej po-
siedzenia w dniach 7-8 listopada 201974

Oprocz decyzji o zakazie prowadzenia dziatalnosci przez Muzeum
Czynu Niepodlegtosciowego MKiDN zabezpieczyt jego muzealia
poprzez dokonanie ich spisu z natury wraz z dokumentacja foto-
graficzng i przekazanie w depozyt Muzeum Narodowemu w Kra-
kowie oraz nadat decyzji rygor natychmiastowej wykonalnosci.
Zwigzek Legionistow Polskich na decyzje Ministrow Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego wnidst skarge do Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie, podnoszqgc, ze prowadzit
Muzeum z nalezytq starannosciq i zaangazowaniem, nie doprowa-
dzit do zniszczenia, uszkodzenia czy utraty muzealiow. ,Wskazano
na bezduszny stosunek do kilkudziesiecioletniej pracy osob, ktore
bez reszty poswiecity sie szerzeniu Idei Niepodlegtosciowej Legio-
now. Rzeczywistym skutkiem decyzji (pod ptaszczykiem pigknych
stoéwek ,zabezpieczenia” zbiorow] jest odebranie Zwigzkowi wta-
snosci prywatnej. Jest to kradziez mienia o niewyobrazalnej war-
tosci dokonana w majestacie prawa”.

Wojewodzki Sqd Administracyjny w wyroku z dnia 8 kwietnia 2021
orzekt, ze skarga jest bezzasadna, a w uzasadnieniu stwierdzit ist-
nienie realnego zagrozenia uszkodzenia, zniszczenia lub utraty mu-
zealiow. Rozstrzygajac watpliwosci interpretacyjne, stwierdzit ze:

74  https://www.gov.pl/web/kultura/zakaz-dzialalnosci-dla-muzeum-czynu-niepodleglosciowego-w-krakowie [dostep: 31.07.2022].
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4.b.

Minister sprawuje nadzor nad muzeami rowniez prywatny-
mi. Z tej podstawowej przyczyny nalezy uznac, ze instru-
ment nadzoru w postaci zakazu dalszej dziatalnosci moze
miec¢ zastosowanie do wszystkich muzedw, niezaleznie od
teqo, czy sa instytucjami kultury, czy muzeami prywatnymi.
Wskazac¢ nalezy, ze istotq dziatalnosci wszystkich muzeow,
wpisujacq sie w ochrone dobra wspolnego, jest angazo-
wanie sie w realizacje misji muzealnej. Konsekwencijg tego
jest zacieranie sig granic miedzy muzeami prywatnymi
i publicznymi. Prowadzenie dziatalnosci muzealnej wigze
sie z przyznaniem osobom fizycznym i prawnym tych sa-
mych uprawnien, z ktorych korzystajg muzealne instytucje
kultury. Dlatego ograniczenie instrumentow nadzoru, w tym
stosowania sankcji zakazu dziatalnosci muzealnej, jedy-
nie w odniesieniu do jednostek muzealnych posiadajacych
osobowosc¢ prawng bytoby nieuzasadnione.

Odnoszqc sig do zarzutu odebrania wtasnosci prywatnej i przeka-
zania zbiorow do Muzeum Narodowego, Sqd potwierdzit, iz stato
sie to na zasadzie depozytu. W tym przypadku muzeum panstwowe
nie stato sie wtascicielem zbiorow, lecz jedynie ich kustoszem?’.
Orzeczenie jest jeszcze nieprawomocne, jednak cate postepowa-
nie, zarowno administracyjne, jak i sqdowe ukazato jak na dtoni
szereqg aspektow procedury nadzorczej i konsekwencje decyzji za-
kazujacej prowadzenia dziatalnosci przez muzeum oraz pozwolito
przesledzi¢ losy zbioréw spotecznych w warunkach wydanego za-
kazu dziatalnosci muzeum.

Likwidacja muzeum samorzgdowego

Decyzja zakazujaca dziatalnosci muzeum nie oznacza postawienia
muzeum w stan likwidacji, lecz moze stanowi¢ powod do podjecia
przez organizatora muzeum aktu o likwidacji. Powody likwidacji
moga byc¢ rozne, ale w przypadku muzeum samorzgdowego jako
instytucji kultury art. 22 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu

75 Wyrok WSA w Warszawie — VII SA/Wa 1316/20, https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/7078334A80 [dostep: 31.07.2022].
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dziatalnosci kulturalnej mowi, ze moze sie to stac¢ tylko w szcze-
golnie uzasadnionych przypadkach (za taki mozna uzna¢ zakaz
dziatalnosci muzeum)’. Ponadto ,organizator jest obowigzany
na 6 miesiecy przed wydaniem aktu o likwidacji instytucji kultury
podac do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze i przyczy-
nach likwidacji. W przypadku likwidacji instytucji kultury z powo-
du braku srodkéw finansowych, celem informaciji, o ktorej mowa
w ust. 2, powinno byc¢, miedzy innymi, stworzenie mozliwosci podje-
cia dziatan do zgromadzenia tych srodkow, ktore umozliwiq dalsze
funkcjonowanie instytucji”. W art. 26 jest takze mowa o tym, ze or-
ganizator zobowiqgzany jest do zabezpieczenia mienia likwidowa-
nej instytucii.

Gdy instytucjg likwidowanqg jest muzeum samorzgdowe, realizo-
wane sqg ponadto normy zawarte w art. 26 ustawy o muzeach okre-
slajagce postepowanie z muzealiami. Do zapewnienie muzealiom
warunkow nalezytego przechowywania zobowigzany jest organi-
zator, czyli jednostka samorzadu terytorialnego. Za takie warunki
mozna uznac okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 2 wrzesnia 2014 r. w sprawie zabez-
pieczenia zbiorow muzeum przed utratq, kradziezg i innym nie-
bezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub utratqg”. Organ
wykonawczy gminy, powiatu lub wojewddztwa ma prawo pierw-
szenstwa nabycia muzealidéw. Jezeli likwidowane muzeum utwo-
rzono w drodze komunalizacji mienia panstwowego, nabycie tego
mienia nastepuje nieodptatnie. Autorzy komentarza do ustawy
o muzeach zwracajg uwage, ze: ,Nie wiadomo, czy pierwszenstwo
to przystuguje organizatorowi muzeum, czy tez samorzgdowym or-
ganizatorom muzeow. Bardziej uprawniona jest teza, ze pierwszen-
stwo nabycia przystuguje tej jednostce samorzgdu terytorialnego,
w ramach ktorej muzeum pozostawato samorzgdowq jednostkq
kultury. To ta jednostka byta dla muzeum zatozycielem, powotata
je. nadata mu statut, wyposazyta w majgtek, sprawowata nadzor
itd. Jesli tak, to nie ma potrzeby oferowania muzealium innym niz
organizator nabywcom"78.

76 W doktrynie zwraca sie uwage, ze decyzja powinna by¢ podjeta po gtebokiej analizie, por. A. Jagielska-Burduk, M. Zajecki, Przestanki likwidacji instytucji
kultury w nowym w nowym ustawowym modelu organizowania dziatalnosci kulturalnej, w: Kultura w praktyce.., dz. cyt., s. 157.

77 Dz.U.z 2014 r, poz. 1240.
78 Z.Cieslik, I.11n., Ustawa.., dz. cyt. art. 26.



Jezeli organ jednostki samorzgdu terytorialnego nie skorzy-
stat z prawa pierwszenstwa nabycia muzealidw, o dalszym ich
przeznaczeniu rozstrzyga organizator muzeum samorzgdowego
po uzgodnieniu z wojewodq. Wydaje sig, ze wszelkie rozstrzygnie-
cia powinny by¢ nakierowane na przekazanie muzealiow do inne-
go, funkcjonujgcego muzeum, bo tylko taka instytucja zapewni
wtasciwe zarzgdzanie tymi obiektami. Warto zauwazy¢, ze mowa
jest wytacznie o muzealiach, a wiec obiektach zabytkowych wpi-
sanych do inwentarza. Co ciekawe, par 3.1 Rozporzgdzenia Mini-
stra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form
i sposobu ewidencjonowania zabytkow w muzeach uszczego-
tawia kwestig kart ewidencyjnych, ksiggi inwentarzowej i ksiegi
depozytow wraz z dokumentami dotyczgcymi nabycia muzealiow.
Dokumentacja ta ma by¢ przekazana ,do wtasciwego archiwum
panstwoweqgo”, jakby zbiory z likwidowanego muzeum nalezato
przekaza¢ do innego muzeum bez dokumentaciji. W swietle wyzej
wyrazonej opinii o celowosci przekazania muzealidw do innego,
funkcjonujacego muzeum, przepis o rozdzieleniu dokumentacji od
muzealiow i przekazaniu jej w inne miejsce niz muzealia (bo prze-
ciez muzealia nie bedq przekazane do archiwum] jest absurdalny.
Przepis ten ponadto nie informuje o koniecznosci przeprowadzenia
inwentaryzacji przekazywanych muzealidw, a jezeli bedzie zasto-
sowany bezwzglednie i dokumentacja bedzie przekazana do Ar-
chiwum Panstwowego, nie bedzie uwzgledniona koniecznosc¢ wy-
konania kopii dokumentacji dla instytucji przejmujacych obiekty?.
Status innych obiektéw ewidencjonowanych ,na zasadach ogol-
nych”, czyli materiatéw pomocniczych, nie zostat okreslony, lecz
zabezpieczanie ich wynika z artykutu 26 ustawy o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ktory mowi, ze organizator
obowigzany jest do zabezpieczenia catego mienia likwidowanej
instytucji®.

Z uwagi na to, ze znane sq tylko przypadki likwidacji oddziatow
muzealnych, nie mozna postuzy¢ sie konkretnymi przyktadami li-
kwidacji muzeum samorzgdowego. Znany jest przypadek ,likwi-
dacji na papierze”, ktéry byt w istocie przeksztatceniem Muzeum

79 Dz.U.z2004r., nr202, poz. 2073.

80 Zuwagi na kontekst niniejszej ekspertyzy nie zajmujemy sie kwestia muzealiow bedgcych nieruchomosciami, ktére w momencie likwidacji muzeum podlega-
ja bezzwtocznie wpisowi do rejestru zabytkéw, chyba ze wejdg w sktad innego muzeum (art. 28 ustawy o muzeach).



4.c.

Kolejnictwa w Warszawie w instytucje kultury pod nazwqg Stacja
Muzeum?®. Przejeta ona zbiory i siedzibe po zlikwidowanym Mu-
zeum Kolejnictwa w Warszawie (w Wykazie muzeow dziatajacych
w oparciu o statut bagdz requlamin uzgodniony z MKiDN widnie-
je jednak Muzeum Kolejnictwa, ktorego organizatorem jest osoba
prawna Stacja Muzeum).

Wydaje sie, ze ewentualny zamiar likwidacji muzeum samorzgdo-
wego, np. z powodu braku srodkow finansowych bytby zbyt niepo-
pularny w spoteczenstwie, zeby zostat zrealizowany. Nawet proby
likwidacji muzeum samorzgdowego w celu wigczenia go do in-
nych instytucji kultury spotykaty sie z protestami i odstgpowano
od nich®. Wydaje sie, ze jest to spowodowane autorytetem muze-
ow w spoteczenstwie, ktore popiera rozwoj tego sektora kultury.

Likwidacja muzeum panstwowego

Likwidacja muzeum panstwowego jako instytucji kultury rowniez
opiera sie na artykule 22 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, ktory mowi, ze moze sie to stac¢ tylko
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach. Odmiennie niz w przy-
padku likwidacji muzeum samorzgdowego okreslone zostaty za-
sady postepowania z muzealiami z muzeum panstwowego. Art. 27
ustawy o muzeach mowi, ze: ,Szczegdtowe zasady postepowania
z muzealiami, w razie likwidacji muzeum panstwowego, okresla
kazdorazowo minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dzie-
dzictwa narodowego, w drodze decyzji, po zasiegnieciu opinii
Rady do Spraw Muzeow".

Jak zauwazyli autorzy komentarza do ustawy o muzeach, powyz-
szy przepis jest raczej wskazaniem organu, ktory zasady takie po-
winien okresli¢, a takze forme i tryb, w jakich powinno to nastgpic,
niz requlacjq zasad postepowania z muzealiami w przypadku li-
kwidacji muzeum panstwowego. Wazne jest uzyte w tresci prze-
pisu stowo ,kazdorazowo", co trzeba odczytac¢ jako koniecznosc

81 https://stacjamuzeum.pl/o-nas/ [dostep: 31.07.2022]
82 http://archiwum.zwolen.sam3.pl/news%2C618%2Cinformacja-o-zamiarze-i-przyczynach-likwidacji-muzeum-regionalnego-w-zwoleniu.html [dostep: 31.07.2022].
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ustalania ich odrebnie do kazdego przypadku likwidacji muzeum
panstwowego. ,Powinny dotyczy¢ jedynie muzealiow, dla ktorych
trzeba okresli¢c sposodb zagospodarowania (przeznaczenie) w trak-
cie procesu likwidacji muzeum. W akcie requlujgcym szczegotowe
zasady postepowania z muzealiami minister nie moze wprowa-
dzac¢ postanowien, na podstawie ktérych nastgpowataby utrata
statusu muzealium"8. Podobnie jak w przypadku likwidacji muze-
ow samorzgdowych, zasady te powinny w szczegolnosci gwaran-
towac bezpieczenstwo zbiorow. Zostaty one okreslone w rozpo-
rzadzeniu ministra w sprawie zabezpieczania zbiorow?*. W sprawie
dokumentacji przekazywanej ,do wtasciwego archiwum panstwo-
wego" rowniez decydowatby ww. wadliwie sformutowany przepis
z rozporzgdzenia ministra w sprawie zakresu, form i sposobu ewi-
dencjonowania zabytkow w muzeach. Jak dotad nie podejmowano
decyzji pociggajacych za sobq likwidacje muzeum panstwowego.

Likwidacja muzeum spotecznego/prywatnego

Ustawodawca nie okreslit zasad likwidacji muzeum spoteczneqgo/
prywatnego. Doktryna twierdzi, ze w takiej sytuacji stosowane
bedq zasady okreslone w requlaminie muzeums®®. We wzorze requ-
laminu udostepnianym na stronie internetowej MKiDN ,do ewen-
tualnego wykorzystania” znajdujag sie nastepujace zapisy: ,Po-
tgczenia, podziatu lub likwidacji Muzeum dokonuje Zatozyciel,
po uprzednim powiadomieniu ministra wtasciwego do spraw kul-
tury i ochrony dziedzictwa narodowego. W przypadku likwidacji
Muzeum, Zatozyciel powiadamia wtasciwego wojewodzkiego
konserwatora zabytkow o dalszym postepowaniu w odniesieniu
do zbiorow Muzeum"8é,

Podobnie jak w przypadku likwidacji muzedw samorzadowych
i panstwowych, warunki gwarantujagce bezpieczenstwo zbiorow
sq okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 2 wrzesnia 2014 r. w sprawie zabezpieczenia
zbiorow muzeum przed utrata, kradziezg i innym niebezpieczen-

84
85

Z. Cieslik, I. i in., Ustawa.., dz. cyt., art. 27.

Dz. U.z 2014 r.,, poz. 1240.

K. Zalasinska, Muzea publiczne. Studium administracyjnoprawne, LexisNexis, Warszawa 2013, s. 161
https://www.gov.pl/web/kultura/przyklad-statutu-oraz-regulaminu-muzeum [dostep: 31.07.23].
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stwem grozgcym ich zniszczeniem lub utratg. Réwniez w sprawie
dokumentaciji przekazywanej ,do wtasciwego archiwum panstwo-
wego" decydowatby ww. wadliwie sformutowany przepis z Roz-
porzadzenia Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie
zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkéw w muzeach.
Poza tym wydaje sie, ze zbiory likwidowanego muzeum spotecz-
nego/prywatnego bedqg objete ochronqg zgodnie z zasadami okre-
slonymi w Ustawie z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow
i opiece nad zabytkami, a wiec tylko wowczas, gdy noszqg zna-
miona zabytku. W innym przypadku o ich losie bedzie decydowat
zatozyciel muzeum. Nie mozna tutaj przenosi¢ etapow znanych
z procedury prowadzqgcej do zakazu dziatalnosci muzeum, gdyz
stuzy ona do innych celow i jest to sfera administracyjnoprawna,
a proces likwidacji opiera sie na stosunkach cywilnoprawnych?®’.
Zaktadajgc jednak, ze wspomniane przy okazji zakazu dziatalno-
$§ci Muzeum Czynu Niepodlegtosciowego planowane utworzenie
oddziatu Muzeum Narodowego w Krakowie pod nazwg Muzeum
Czynu Niepodlegtosciowego bytoby konsekwencjq likwidacji Mu-
zeum Czynu Niepodlegtosciowego, otrzymalismy pewng wizje
procesu likwidacyjnego muzeum spotecznego.

Kilka lat temu grozba likwidacji staneta przed Muzeum Techniki
i Przemystu Naczelnej Organizacji Technicznej w Warszawie, miesz-
czacego sie w potudniowo-zachodnim skrzydle Patacu Kultury i Na-
uki. Muzeum utrzymywato sie z panstwowych dotacji, ktére utracito
w 2016 roku. Na poczagtku roku 2017 zarzad gtoéwny Federaciji Stowa-
rzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej
podjat uchwate o postawieniu placowki w stan likwidacji. W oba-
wie o los eksponatow stoteczny konserwator zabytkow wydat de-
cyzje o zajeciu zbiorow i wystqgpit do Zarzgdu PKiN o zabezpieczenie
sal. 2 czerwca 2017 muzeum zostato zamkniete, a 9 czerwca tego
samego roku doszto do porozumienia FSNT NOT, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz m.st. Warszawy w sprawie utworze-
nia i wspotprowadzenia Narodowego Muzeum Techniki. W grudniu
2017 NOT przekazata nowo utworzonemu muzeum wigkszos¢ zbio-
row Muzeum Techniki i Przemystu NOT. Muzeum ponownie zostato

87 P. Antoniak, Dziatalno$¢ muzeum prywatnego, nieposiadajacego osobowosci prawnej — wybrane aspekty administracyjnoprawne, w: Prawne aspekty pro-
cesu inwestycyjnego, pod red. M. Cherki, F. El1zanowskiego, K. Wasowskiego, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s. 129.



otwarte w styczniu 2022 jako Narodowe Muzeum Techniki w War-
szawie.

Te dwa wyzej przedstawione przyktady swiadczg o podejmowaniu
skutecznych dziatan ratunkowych w przypadku zagrozenia likwi-
dacja muzedw prowadzonych przez organizacje spoteczne. W sy-
tuaciji zatozenia muzeum (z uzgodnionym lub nieuzgodnionym re-
gulaminem]) w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czego
przyktady przedstawiliSmy w rozdziale 2, obowigzuje szczegolny
tryb likwidacji w oparciu o przepisy dotyczqgce sprzedazy rzeczy
lub przedsigbiorstwa, jak rowniez Ustawy z dnia 28 lutego 2003 .
Prawo upadtosciowe?. W mniejszym stopniu dotyczy to muzedw
zaktadanych przez organizacje spoteczne, ale obowigzuje muzea
zaktadane przez osoby fizyczne i spotki lub inne podmioty gospo-
darcze. Poza omowionym trybem postepowania likwidacyjnego
muzeum, sposobem zakonczenia dziatalnosci muzeum pod wzgle-
dem ,materialnym” jest rowniez sprzedaz jego majqgtku dokony-
wana na podstawie przepisow Kodeksu cywilnego. ,Metoda ta
moze zostac¢ zastosowana wytqgcznie przez zatozycieli muzeow
nieposiadajgcych osobowosci prawnej, ktére nie prowadzqg dzia-
talnosci gospodarczej, poniewaz majgtek muzeum stanowi wyod-
rebniong cze$¢ mienia zatozyciela. Moze by¢ ona wykorzystywa-
na wytqgcznie do celow wynikajgcych z zakresu dziatania muzeum.
Inny sposob zakonczenia dziatalnosci muzeum dotyczy wytgcznie
muzeow nieposiadajgcych osobowosci prawnej i prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarcza. Wazne jest zapewnienie integralnosci
zgromadzonej kolekcji"®’.

Jak widac, w przypadku roznego rodzaju likwidowanych podmiotow
wymienionych w niniejszej ekspertyzie, prowadzacych dziatalnosc
muzealng, lecz nie dziatajgcych w oparciu o requlamin uzgodniony
z MKiDN nie bedqg miaty zastosowania przepisy ustawy o muzeach,
ani ww. rozporzgdzen Ministra Kultury, cho¢ w przypadku zbiorow
noszacych cechy zabytku, bedqg objete ochrong zgodnie z zasada-
mi okreslonymi w Ustawie z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie za-
bytkow i opiece nad zabytkami. W sytuacji zbioréw spotecznych,

88 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe (Dz. U. z 2019 r., poz. 498).
89 Z. Gwardzinska, Sposoby.., s. 100-102.



ktore z kolei nie sq zabytkowe i w zwigzku z tym w wiekszym stop-
niu narazone na utrate, a gromadzonych pod nazwg muzeum — wy-
zej przyktad Cybermuzeum Ziemi Staszowskiej — ogromne znacze-
nie ma zaangazowanie spoteczne oraz inicjatywy takich instytuciji
jak Centrum Archiwistyki Spotecznej w zakresie rozpoznawania po-
trzeb i udzielania wsparcia merytorycznego inicjatywom spotecz-
nym na rzecz zabezpieczania zbiorow.
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5. WNIOSKI

W wyniku analizy spotecznego otoczenia muzeodw nalezy postawic
wniosek o wielkiej roli spotecznej placowek muzealnych, kreowa-
nych przez organizacje spoteczne lub budowanych na podwalinie
zbiorow spotecznych. Zwiagzki muzedw spotecznych/prywatnych
z archiwami spotecznymi sq wiec bardzo rozlegte i skutkujgce roz-
szerzaniem zbiorow nabywanych zazwyczaj w drodze darowizn.
Status zbiorow spotecznych w muzeach zalezy od formy organiza-
cyjnej i prawnej muzedw. Muzea posiadajgce osobowos¢ prawnag
stajq sie witascicielami zbiorow, a wiascicielem zbioréw muzedw
nieposiadajacych osobowos$ci prawnej sq zatozyciele muzedw.
Stopien zabezpieczenia zbiorow zalezy od ich wtasciwosci, for-
my i tresci. Przeprowadzona charakterystyka zbiorow spotecznych
wykazata, ze wiele zalezy od tego, czy obiekt posiada cechy za-
bytkowe i czy posiada forme materialng badz cyfrowa. Kwalifika-
cja w tym zakresie decyduje, czy po nabyciu przez muzeum staje
sie muzealium czy materiatami pomocniczymi, ktére sq ewiden-
cjonowane w nieco inny sposob niz muzealia. Co prawda przepisy
prawa mowigce o zakonczeniu dziatalnosci przez muzeum ktadqg
wiekszy nacisk na inwentarzowe muzealia, ktore posiadajqg cechy
zabytkowe i co do ktorych stan wtasnosciowy nie budzi wgtpliwo-
$ci. Nalezy jednak zatozy¢, ze zarowno w przypadku zakazu pro-
wadzenia dziatalnosci przez muzeum, jak i ewentualnej likwidacji
muzeum samorzgdowego czy spotecznego/prywatnego wszystkie
rodzaje zbioréw bedq zabezpieczone, gdyz istniejg do tego in-
strumenty prawne. Szczegotowe wnioski zostaty przedstawione
pod koniec kazdego z rozdziatéw, tutaj nalezy podkreslic, ze nie-
ktore formy spotecznego prowadzenia dziatalnosci muzealnej
funkcjonuja jednak poza wyzej omoéwionymi ramami ustawowymi
i wymagajqg wsparcia w zakresie zabezpieczenia zbiorow.
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